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1. Presentacion

En estos (ltimos afios, la Universidad de Santiago de Compostela (USC) ha venido realizando notables
esfuerzos dirigidos a la creacién de nuevas estructuras de investigacion orientadas hacia areas cientificas
que muestran una gran consolidacion de su actividad y una masa critica suficiente para dar un salto
cualitativo en la gestion de su actividad. Este salto cualitativo se ha de realizar en un nuevo escenario que
requiere espacios e infraestructuras diferenciadas y, lo que es mas importante, nuevos modelos de
organizacion que propicien el desarrollo de una investigacion altamente competitiva de carécter
interdisciplinar, y con gran capacidad para producir resultados relevantes y de elevado potencial de
transferencia. Con este objetivo, la USC viene trabajando activamente en la gestacion de una Red de
Centros Singulares de Investigacion, dotados de coherencia tematica y de un modelo organizativo y de
gestion homologable con los que se pueden encontrar en centros de investigacion de referencia nacional
e internacional. Uno de los primeros centros de estas caracteristicas que se va a poner en marcha es el
Centro de Investigacion en Tecnologias de la Informacion de la USC (CITIUS).

En efecto, los distintos indicadores que se han utilizado para cuantificar las actividades de 1+D+i de la
USC en el ambito de las Tecnologias de la Informacion (TIN) ponen de manifiesto la pertinencia de la
apuesta realizada en el CITIUS. Asi, el Ranking ISI de las Universidades Espafiolas coloca a la USC en el
6° lugar para el periodo 2000-2009, en el &mbito temético de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC), &mbito que comprende al de las TIN. Pero ademas, si analizamos Unicamente el
indicador cualitativo utilizado, comprobamos que la USC se coloca en el 2° lugar del ranking para el
mismo periodo. Considerando la reciente y todavia escasa implantacion en la USC de estudios de
ingenieria en el ambito TIC, es aln mas importante el lugar ocupado en el ranking.

Por otra parte, resulta muy notable la cantidad de 6.446.334,91 € en ingresos procedentes de actividades
de 1+D+i en el periodo 2006-09; o la colaboracién en acciones de transferencia con empresas de la
importancia de IBM, Siemens, Hewlett-Packard, Boehringer-Ingelheim, Endesa, Gas Natural, Televes,
Ferroatlantica, Bren, Continental, R, Atos Origin, NVIDIA, 0 ANAFOCUS, entre otras; o la consecucion de
una ayuda del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, de 1.150.000 € en el marco de la convocatoria
“Impulso a la Industria de Contenidos Digitales desde las Universidades”, del Plan Avanza y Red.es, para
la creacion del Centro de Produccién y Experimentacion en Contenidos Digitales.

El CITIUS ha venido precedido de una estrategia de fortalecimiento y consolidacion de las actividades de
[+D+i llevadas a cabo por un conjunto de grupos de investigacion en el ambito TIN de la USC. Asi, en el
afio 2009 estos grupos de investigacion constituyen la Agrupacion Estratégica CITIUS, germen del centro
de investigacion del mismo nombre, consiguiendo una de las ocho ayudas concedidas por la Xunta de
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Galicia en el Programa de Consolidacion y Estructuracién de Unidades de Investigacion Competitivas del
Sistema Universitario de Galicia, y dotadas con una subvencion de 750.000 €.

Si bien la Agrupacién Estratégica CITIUS aglutina la mayor parte del potencial que la USC muestra en el
ambito TIN, la institucion académica ha querido dotar al CITIUS de un modelo de organizacion, gestion,
direccion y evaluacion hasta el momento inédito en la USC, propio de los mas modernos y avanzados
centros de investigacion internacionales, y comin a todos los centros de la Red de Centros Singulares de
Investigacion de la USC. Este modelo est basado en los siguientes principios:

e  Asesoramiento realizado por una Comision Cientifica Externa de primer nivel, que participa tanto
en la definicion tematica del Centro como en el proceso de seleccion de investigadores y en la
evaluacion continuada de la actividad investigadora.

e Actividad cientifica basada en una planificacion estratégica rigurosa y aplicaciéon de mecanismos
de financiacion ligados al cumplimiento de objetivos.

o  Direccibn cientifica ejecutiva y eficaz, que coordine las capacidades de los investigadores para
lograr los objetivos comunes que se planteen para el Centro.

e  Gestion profesional de la actividad del Centro a través de un responsable de gestion de la
investigacion y de un sélido equipo de apoyo técnico y administrativo.

El presente documento, en la forma de plan estratégico, se propone como un instrumento de que se dota
el CITIUS para iniciar su actividad, y ha sido consecuencia de un proceso de reflexion extenso e intenso,
tanto en temas abordados como en personas involucradas. Su elaboracion inicial ha estado a cargo de
una Comision de Redaccion del Plan Estratégico del CITIUS, formada por los profesores de la USC: Juan
Arias Rodriguez, Senén Barro Ameneiro, Diego Cabello Ferrer, Javier Diaz Bruguera, Félix Diaz Hermida
y Paulo Félix Lamas. El documento comienza con un recorrido cronoldgico por los hitos mas relevantes
en el proceso de disefio y materializacion del Centro. A continuacion se presenta el procedimiento
seguido en la elaboracién de este documento y que ha de terminar con su aprobacion por la Comision
Rectora del CITIUS, para pasar a presentar el propio plan estratégico, que se inicia con el enunciado de
la mision, vision y valores del Centro en el inicio de su actividad. Se plantea a continuacion su estructura
a dos niveles: un nivel organizativo que definira el organigrama de gestion del CITIUS, y un nivel cientifico
que definira la estructura de su [+D+i. Una vez definidas las estructuras con las que cuenta el Centro se
realiza un analisis de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, que llevan al planteamiento de
objetivos, acciones e indicadores a desarrollar en el periodo de vigencia del plan estratégico. El
documento concluye describiendo el procedimiento y herramientas de seguimiento de este plan
estratégico hasta su finalizacion.

2. Antecedentes

A continuacién se resumen los pasos que se han ido dando en la USC dirigidos a convertir el CITIUS en
una realidad:

i. Consecucion en el afio 2009 de financiacion para la construccion del edificio que albergara el Centro

a cargo del Programa Operativo FEDER 2007-2013, con una aportacion aprobada por el Ministerio
de Ciencia e Innovacién (MICINN) de 3,5 millones de euros, mas un anticipo reembolsable de 1,5
millones de euros.

ii. Consecuciéon de una ayuda de 750.000 euros de la Conselleria de Educacion e Ordenacién
Universitaria de la Xunta de Galicia, dentro del Programa de Consolidacion y Estructuracion de
Unidades de 1+D Competitivas (afio 2009, modalidad Agrupaciones Estratégicas) para apoyar e
impulsar una nueva estructura de investigacién denominada Agrupacién Estratégica Centro de
Investigacion en Tecnologias de la Informacion de la USC, que constituird el germen del CITIUS.
Proceso de definicion tematica bajo el asesoramiento de una Comision Cientifica Externa. En marzo
de 2010, el Vicerrectorado de Investigacion e Innovacién de la USC convocd a una comision asesora
formada por investigadores del maximo prestigio internacional y experiencia contrastada en la gestién
cientifica. El objetivo fue analizar la actividad de 1+D que realiza la USC en el &mbito de las TIN, e

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacion (CITIUS) 3



Plan Estratégico 2011-2013

identificar las lineas mas pujantes y que presentan mejores perspectivas de crecimiento y proyeccion,
y mayores posibilidades de cara a establecer sinergias y desarrollar proyectos multidisciplinares. Los
trabajos de esta comision fueron apoyados por una Comisién Cientifica Interna formada por
investigadores de la USC del &mbito de las TIN. Como resultado de este analisis se acordd que el
CITIUS tendria como principales lineas tematicas las investigaciones en i) Sistemas Inteligentes, ii)
Arquitectura de Computadores y iii) Vision por Computador. La misma Comision Cientifica Externa
identific tres &mbitos de aplicacion destacables en la produccion cientifica actual: i) Informética
Médica, ii) Robgtica y Vision, iii) Contenidos Digitales. El resultado de estos trabajos necesariamente
ha de determinar el rumbo cientifico del Centro y condicionara este plan estratégico.

iv. Proceso de adscripcion de investigadores al Centro, a través de una primera fase de evaluacion de
expresiones de interés por parte de la Comision Cientifica Externa. Como resultado de este proceso
se seleccionaron un total de 36 investigadores principales (IPs) de la USC, pertenecientes a las &reas
de conocimiento de Arquitectura y Tecnologia de Computadores, Ciencias de la Computacion e
Inteligencia Artificial, Electronica, Lenguajes y Sistemas Informaticos, Fisica Aplicada y Lengua
Espafiola. En el futuro, el CITIUS podra incorporar a nuevos investigadores, de la USC o de otras
instituciones, con el objetivo de complementar y fortalecer la capacidad cientifica del Centro.

v. Desarrollo de la normativa de organizacion y funcionamiento, y del modelo de financiacion. En

Consello de Goberno de la USC, de fecha 27 de mayo de 2010, se aprueba el Regulamento e

Memoria de Creacion do Centro Singular de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién. El nuevo

modelo que se propone se pretende de aplicacion a todos los Centros de Investigacion de la Red de

Centros Singulares de Investigacion de la USC.

Inicio del proceso constructivo en el Campus Vida de la USC, en febrero de 2011. La obra ha sido

adjudicada a la UTE CITIUS (Xestion Ambiental de Contratas, S.L. y Abeconsa, S.L.U.). Esta previsto

que el Centro pueda ponerse en marcha en el afio 2012. El Centro ocupard una superficie de
aproximadamente 2930 m2 y tendra capacidad para albergar a un maximo de 170 investigadores.

vii. Nombramiento del profesor de la USC Paulo Félix Lamas como director-comisario del CITIUS, en
marzo de 2011, con el propdsito de coordinar las actuaciones que han de terminar con la puesta en
marcha del Centro y la elaboracién de su primer plan estratégico.

VL.

3. Metodologia de realizacion del plan estratégico

Para la elaboracion del presente documento se propone la creacién de una Comision Redactora. Los
pasos a dar son los siguientes:

Paso 1: Redaccion del borrador del plan estratégico.

Paso 2: Asesoramiento por parte de la Comision Profesional Externa.
Paso 3: Asesoramiento por parte de la Comision Cientifica Externa.
Paso 4: Aprobacidn final por parte de la Comision Rectora.

La Comision Redactora desarrollard mecanismos de participacion que permitiran a todos los
investigadores del CITIUS -tanto PDI como investigadores en formacion- contribuir en la redaccién de
este plan estratégico.

4. Mision, vision y valores
Mision
El CITIUS tiene como mision la creacion de un entorno de investigacion en TIN que ha de impulsar un

nuevo modelo de crecimiento econdmico y desarrollo social basados en una mejora sostenible y
equitativa de la calidad de vida y comprometido con el medio ambiente.
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Vision

El CITIUS quiere ser un centro de investigacion de calidad y excelencia reconocidas a nivel internacional,
comprometido con la creacion y difusion del conocimiento cientifico y tecnoldgico a través de la

investigacion y la formacion de investigadores, y con el desarrollo econémico y social a través de la
transferencia de resultados de investigacion, la innovacion y el emprendimiento.

Ademas, el CITIUS fundamenta esta vision en el desarrollo de tres ejes fundamentales que condicionaran
su actuacion estratégica:

1. La generacion de sinergias en un contexto de cooperacion multidisciplinar como medio para
desarrollar aquellas iniciativas de mayor potencial y valor cientifico, econémico y social.

2. El establecimiento de una dindmica de funcionamiento que incentive la mejora continuada en la
actividad investigadora, constatable a través de indicadores de captacion de recursos competitivos, de
productividad cientifica, de formacion de investigadores y de transferencia de conocimiento y
tecnologia al entorno socioecondmico.

3. La atraccion de talento en condiciones competitivas, tanto de investigadores en formacion,
postdoctorales y consolidados, y la creacién de las condiciones para que estos desarrollen su
personal proyecto cientifico en un entorno de constante estimulo creativo.

Valores Eticos:

1. Integridad, honradez y objetividad.

2. Respeto mutuo.

3. Compromiso con la sociedad y con el medio ambiente.
Valores Profesionales:

1. Apuesta por la excelencia y la mejora continua.

2. Creatividad y rigor cientificos.

3. Colaboracion y participacion.

5. Estructura
Dividimos la estructura del CITIUS en dos facetas claramente diferenciadas: la organizativa y la cientifica.
5.1. Estructura organizativa

La estructura organizativa del CITIUS desarrolla el Regulamento de Réxime Interno do CITIUS aprobado
en Consello de Goberno de la USC. Trazaremos a continuacion un esquema de los érganos de gobierno,
direccion, gestion y consultivos del CITIUS:

1. Comision Rectora: Recogida en el citado reglamento, sera el drgano superior de gobierno del
CITIUS, y estara formada por:

a. ElPresidente, que sera el rector de la USC o persona en la que delegue.

bh. Aquellos vicerrectores de la USC con competencias en materia de investigacion.

c. Unvocal en representacion del Consello de Goberno de la USC, nombrado por el rector.
d. Unvocal en representacion del Consello Social de la USC.

e. El Director Cientifico del centro.

Asistira a las reuniones de la Comisidn Rectora, con voz pero sin voto, el Gestor Técnico del CITIUS,
que actuard como Secretario de la Comisidn. Las competencias de la Comisién Rectora son:
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a.

Aprobacion del programa general de actividades, del plan estratégico, y de sus
modificaciones.

Aprobacion de la propuesta de presupuesto de ingresos y gastos, asi como la liquidacion del
mismo, que acompafiado de la memoria de actuacion, trasladara anualmente al Consello de
Goberno de la USC.

Aprobacion de cuantos convenios sean precisos para el cumplimiento de sus objetivos,
conforme al procedimiento establecido en la USC.

Articulacion de programas que reciban aportaciones del sector publico comunitario, estatal,
autondmico o local, y de los sectores privados, universitarios u organizaciones
internacionales.

Proponer al Consello de Goberno de la USC la incorporacion de otras entidades publicas o
privadas a la Comision Rectora, de acuerdo con lo previsto en el reglamento.

Proponer al Consello de Goberno de la USC la modificacion del reglamento de régimen
interno.

Proponer al rector el nombramiento y cese del Director Cientifico y establecer los
mecanismos para su seleccion.

Aprobar, a propuesta del Director Cientifico y con el informe favorable de la Comision
Cientifica Externa la incorporacion de nuevos investigadores al Centro. La adscripcion del
PDI de la USC al Centro tendra que ser en todo caso autorizada por el Consello de Goberno
de la USC.

Las competencias del Presidente de la Comision Rectora son:

a.

Representar legalmente al Centro en los actos, convenios y contratos en que este debe
intervenir y ante las autoridades y tribunales de toda clase, para lo que pudiera otorgar los
apoderamientos que estime oportunos.

Velar por el estricto cumplimiento del reglamento de régimen interno, de los acuerdos
adoptados por la Comision Rectora y, en general, de las normas aplicables en cada caso.

Ejecutar los acuerdos adoptados por la Comision Rectora.
Ordenar los pagos no delegados en el Director Cientifico.

Aprobar las transferencias y las generaciones de crédito no delegadas en el Director
Cientifico.

Autorizar, con su visto y place, las actas de las reuniones y las cuentas y el inventario de
bienes.

Convocar, fijar el orden del dia, presidir y moderar las sesiones de la Comisién Rectora,
disponiendo de voto dirimente en caso de empate. También podré presidir las sesiones de
otros érganos colegiados que pudieran crearse en funcion de las necesidades de gestion.

Ejercer, en casos de urgencia, las acciones administrativas precisas para la defensa de los
derechos del Centro, dando oportuna cuenta a la Comisién Rectora en la primera sesion
que se celebre.

Otras funciones que le sean encomendadas por la Comisién Rectora.

2. Director Cientifico: Figura ya recogida en el “Regulamento de Réxime Interno do CITIUS”, aprobado
en Consello de Goberno de la USC. Sera nombrado por el rector, a propuesta de la Comision
Rectora, y con el informe favorable de la Comisién Cientifica Externa. Este nombramiento sera por
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periodos de cuatro afios, prorrogables. Sus funciones estan recogidas en el citado reglamento, que
copiamos aqui:

a.
b.

Ejercer la direccién del CITIUS, promoviendo su proyeccion exterior.

Asistir a las reuniones de la Comision Rectora del CITIUS y ejecutar los acuerdos adoptados
en su ambito.

Organizar y coordinar los medios materiales y personales de que se disponga para cubrir los
objetivos del CITIUS.

Autorizar y disponer de gastos y pagos dentro de los limites establecidos por la Comision
Rectora y por las normas de la USC.

Proponer la contratacién de personal investigador, de apoyo a la investigacion, y
administrativo del CITIUS, de acuerdo a los cauces establecidos en la USC.

Proponer la adquisicion de infraestructuras para el CITIUS.
Elaborar la memoria cientifica anual y la planificacion estratégica del CITIUS.

Desarrollar mecanismos y procedimientos que promuevan la captacion de recursos, el
mantenimiento de un alto nivel cientifico, asi como el establecimiento de sinergias y
colaboraciones entre grupos de investigacion del CITIUS o entre estos y grupos externos.

Trasladar a los investigadores las directrices oportunas con el fin de que la actividad
investigadora desarrollada en el CITIUS se adecle a su Plan Estratégico y a sus objetivos
cientificos, todo esto de acuerdo con la Comisién Rectora y con el informe favorable de la
Comision Cientifica Externa.

Cualquier otra funcion que le fuera expresamente encomendada o delegada por la Comision
Rectora.

3. Gestor Técnico: Figura ya recogida en el mencionado Regulamento de Réxime Interno do CITIUS,
que establece que podra serlo también de los otros Centros Singulares de Investigacion de la USC.
Sin embargo, el presente Plan Estratégico pondrd de manifiesto la necesidad de que el CITIUS
disponga de un Gestor Técnico con dedicacion especifica y exclusiva al CITIUS. El Gestor Técnico
sera responsable de la gestién especializada de la actividad del CITIUS y de la coordinacion del
personal de apoyo técnico y administrativo. Sus funciones, recogidas en el reglamento, las citamos

aqui:

a.
b.

Coordinar la gestion econdmica y administrativa.

Elaborar la propuesta de estructura organizativa de la administracion del CITIUS, de
conformidad con las necesidades que se deriven de los objetivos establecidos por la
Comision Rectora.

Elaborar el proyecto de presupuesto anual del CITIUS y someterlo a la aprobacion de la
Comision Rectora.

Promover la busqueda de financiacion del CITIUS, gestionar las ayudas que el CITIUS
como tal pueda percibir.

Realizar una gestion técnica especializada, una gestion administrativa y una gestion
econdmica de las actividades de investigacion que se desarrollen en el CITIUS.

Impulsar la transferencia de los resultados de investigacion y asesorar en temas de
propiedad intelectual, industrial y de transferencia de los resultados de investigacion.
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g. Elaborar el conjunto de normas de trabajo y de utilizacion de los espacios del CITIUS, que
tendrdn que ser aprobadas por la Comision Rectora, y llevar a cabo el control de su
cumplimiento.

h. Asegurar el cumplimiento de las normas de prevencion de riesgos y de seguridad en el
trabajo.

i.  Asistir al Director Cientifico en sus funciones.

4. Unidad de Gestién Econdmica y Administrativa: Formada por personal de administracion y
servicios con destino en el CITIUS o contratado temporalmente por obra o servicio. Sera dirigida y
coordinada por el Gestor Técnico, y seran sus funciones:

a. Gestion econdmica de las partidas presupuestarias correspondientes a las actividades del
CITIUS. Gestion del inventario. Gestion de la contratacion de personal.

b. Gestion administrativa del CITIUS.
c. Elaborar la memoria econémica anual del CITIUS.

5. Unidad de Gestion de la Innovacion: Formada por personal de apoyo a la investigacion con destino
en el CITIUS, contratado temporalmente por obra o servicio, 0 subvencionado mediante programas
publicos o privados de ayudas para la incorporacion de recursos humanos. Sera dirigida y coordinada
por el Gestor Técnico, y seran sus funciones:

a. Gestionar y apoyar la transferencia de conocimiento y tecnologia.
b. Propiciar la visibilidad y proyeccion exterior del CITIUS.
c. Apoyar laincubacion de Empresas de Base Tecnoldgica.

6. Unidad de Gestion de Infraestructuras TIC: Formada por personal de apoyo a la investigacion con
destino en el CITIUS, contratado temporalmente por obra o servicio, 0 subvencionado mediante
programas publicos o privados de ayudas para la incorporacion de recursos humanos. Serd dirigida y
coordinada por el Gestor Técnico, y seran sus funciones:

a. Elaborar el Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(TIC) del CITIUS, cada cuatro afios, y asegurar su cumplimiento y seguimiento.

h. Gestionar la adquisicién de equipamiento informatico para el CITIUS.
c. Administrar los sistemas y servicios TIC del CITIUS.

d. Apoyar las acciones de formacion de usuarios en el uso mas eficaz, eficiente y sostenible de
las TIC.

7. Consejo Cientifico: Organo asesor del Director Cientifico y formado por: el propio Director Cientifico,
el Gestor Técnico y un representante de cada uno de los Programas Cientificos (incluidos aquellos
en incubacion) en los que se estructura la investigacion en desarrollo (ver seccion 5.2). El Consejo
Cientifico se reunird tras ser convocado por el Director Cientifico, y serdn sus funciones:

a. Informar al Director Cientifico sobre el desarrollo de cada uno de los Programas Cientificos:
expectativas cientificas, de transferencia de conocimiento y tecnologia, y de financiacion.

h. Asesorar al Director Cientifico en la identificacion de nuevas oportunidades, y en la
gestacion de nuevos Programas Cientificos.

Por otra parte, el CITIUS contaré con el apoyo y asesoramiento de dos comisiones externas a la USC:

1. Comision Cientifica Externa: Recogida en el mencionado reglamento. Sera un drgano asesor
integrado por personalidades de reconocido prestigio cientifico en el ambito de actuacion del CITIUS.
Serd nombrada por la Comision Rectora, que establecerd su régimen de funcionamiento. La
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designacion de los miembros de la Comisién Cientifica Externa se hara por un periodo de cuatro
afios, renovables. Sus funciones seran las siguientes:

a. Asesorar al Director Cientifico y a la Comisién Rectora sobre la definicion tematica y la
orientacion de la investigacion a desarrollar en el CITIUS, asi como sobre cualquier otro
aspecto que considere oportuno.

b.  Asistir al Director Cientifico y a la Comisién Rectora sobre el seguimiento de la evolucion de
la investigacion y el propio CITIUS, y de la transferencia de los resultados de la
investigacion.

c.  Evaluar peri6dicamente la actividad cientifica de los investigadores adscritos al CITIUS, y
emitir los correspondientes informes de valoracion.

d. Informar sobre el interés de la adscripcion de nuevos investigadores titulares y/o asociados
al CITIUS.

2. Comision Profesional Externa: Formada por profesionales de empresas y administraciones
relacionadas con las TIN con una trayectoria relevante en actividades de [+D+i. Su hombramiento lo
realizara la Comision Rectora a propuesta del Director Cientifico del centro. Seran sus funciones:

a. Asesorar en la elaboracion del plan estratégico del CITIUS.

b. Asesorar al Director Cientifico sobre cualquier aspecto que se considere oportuno, y en
particular, en financiacion, transferencia, contratacion y emprendimiento.

La figura siguiente resume la estructura organizativa del CITIUS.

-
‘ Comisidn Rectora \
i ™
(—*LCnmisiﬂn Cientifica Externa]
<—~[ Cornisidn Profesional Externa ]
Unidad de Gesign Unidad de Gestidn Unidad de Gestign
de Infraestructuras TIC Econdmicay Administrativa de lalnnovacidn
CITIUS
o’
usc
\ /

5.2. Estructura cientifica

En el citado reglamento se identifican tres grandes areas o unidades tematicas (Unidad de Sistemas
Inteligentes, Unidad de Ingenieria de Computadores, Unidad de Informacion Visual) y una gran area
transversal (Unidad de Ingenieria de Sistemas) intimamente relacionada con las primeras. Estas
unidades muestran una composicion heterogénea, en tanto que incorporan a miembros de distintos
grupos de investigacion de la USC, y su comportamiento no es el de compartimentos estancos, sino el de
orientaciones tematicas que estructuran las actividades realizadas, de modo que sirven para aglutinar
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equipos de trabajo que se generan de modo dindmico, en funcién de los proyectos abordados. En este
sentido, los investigadores del CITIUS no se han de adscribir necesariamente a una sola unidad, siendo
su misién Ultima la de generar, asimilar, y difundir un cuerpo de conocimientos y experiencias cientificas y
tecnoldgicas, en areas que muestran metodologias especificas. Los objetivos basicos de cada una de las
unidades cientificas mencionadas son:

¢ Unidad de Sistemas Inteligentes. Centra su actividad en el disefio y desarrollo de modelos,
técnicas y herramientas que permitan a un agente interpretar el entorno en el que desarrolla su
actividad, respondiendo y adaptando su comportamiento a las condiciones complejas y
cambiantes de ese entorno, con una clara inspiracion en la inteligencia humana, y en los
fendmenos bioldgicos en general.

¢ Unidad de Ingenieria de Computadores. Centra su actividad en el disefio de procesadores y
sistemas empotrados, y en el desarrollo y optimizacion de software para sistemas paralelos y
distribuidos.

e Unidad de Informacion Visual. Centra su actividad en el desarrollo de sistemas
hardware/software para el procesado de informacion visual, tanto en el campo de la visién por
computadora como en el campo de la sintesis de imagen artificial.

e Unidad de Ingenieria de Sistemas. Centra su actividad en la propuesta de nuevos modelos y
técnicas para mejorar las soluciones actuales de gestion eficiente de datos y de desarrollo de
software, con especial atencién a dominios de aplicacion de caracter cientifico y de ingenieria:
ingenieria biomédica, ingenieria ambiental, ingenieria de procesos, biologia, oceanografia,
arqueologia, etc.

Asimismo, el CITIUS dispone de tres laboratorios, que permitiran desarrollar aquellas actividades que
requieren de una infraestructura diferenciada:

1. Laboratorio de robdética. Consta de una estancia acondicionada para la investigacion y
experimentacion con robots autbnomos.

2. Laboratorio de contenidos digitales (Media Lab). Consta de una estancia acondicionada para
la experimentacion en la interaccion persona-computadora.

3. Laboratorio de tecnologias de inmersion (Living Lab). El propio CITIUS se plantea como un
laboratorio para la experimentacion en la inmersion de personas en entornos de inteligencia
ambiental.

Se propone estructurar la actividad cientifica del CITIUS en un conjunto de programas cientificos, que
podran involucrar a una 0 mas unidades, y que daran continuidad a un conjunto de proyectos y contratos
de 1+D+i. Los programas cientificos serdn revisables periodicamente, con el inicio de cada nuevo plan
estratégico, aunque su desarrollo supone un compromiso a medio plazo. En el momento presente se
identifican los siguientes:

P1. La Inteligencia Ambiental tiene por objeto el disefio y desarrollo de soluciones que permitan que el
entorno en el que las personas desarrollan su actividad cotidiana sea capaz de reconocer las
caracteristicas y necesidades de sus usuarios, adaptarse de un modo dindmico a ellas, y reaccionar para
ofrecer en todo momento los servicios que precisa, haciendo un uso mas eficiente y sostenible de los
recursos disponibles. El contexto de aplicacion de la inteligencia ambiental se encuentra en entornos de
computacion ubicua, que proveen al usuario de un nimero elevado de dispositivos que lo rodean en su
entorno habitual, ya sea éste de trabajo, de ocio, 0 en su propio hogar. La inteligencia ambiental hace
énfasis en ocultar la presencia de esta tecnologia, de modo que el usuario interacciona de una manera
inadvertida y natural con el entorno artificial de su alrededor. Las soluciones aportadas también deberan
incidir en el individuo como factor de cambio, con el objetivo de persuadirlo de un comportamiento mas
respetuoso con el medioambiente.
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P2. Inteligencia en la Web. La evolucion de la Web necesita cada vez més inteligencia para responder
de forma transparente, adaptativa, proactiva y social a las necesidades de los usuarios. Los nuevos
dispositivos conectados a la red, las nuevas formas de interaccionar con el mundo digital, la navegacion
3D, la interaccion social y la ubicuidad en la red, etc. precisan de técnicas basadas en Inteligencia
Artificial para avanzar hacia la Internet del Futuro en un contexto caracterizado por la existencia de un
namero ingente de servicios web, soportados por sistemas de computacién en la nube, y vinculados
sensorialmente al mundo fisico. Las soluciones aportadas deberdn incidir en la mejora del
comportamiento inteligente de la web en todas sus mdltiples facetas facilitando la integracién del mundo
virtual y real. En resumen, entendemos como Web Inteligente la aplicacion de la Inteligencia Artificial para
la busqueda inteligente de informacién en general, y en particular, en las areas de: computacion de
servicios, web semadntica, inteligencia colectiva y web social, recuperacion de informacién, y en el
desarrollo de sistemas de informacion geoespacial.

P3. La integracion de Robots Personales en ambientes cotidianos constituye uno de los principales
desafios de la robotica actual. Existe una creciente demanda de robots capaces de educar, asistir o
entretener en el domicilio, 0 de proporcionar servicios profesionales, capaces de resolver tareas que son
peligrosas, aburridas, o rutinarias. En el contexto actual, se plantea el desarrollo de una nueva generacion
de robots capaz de aprovechar tecnologias como la computacion distribuida, el reconocimiento visual y
de voz, o las redes de sensores inteligentes desplegadas en grandes éareas, y que aportan una valiosa
fuente de informacion méas alla del entorno inmediato de los robots. Al igual que sucede con el
comportamiento humano, los robots deben ser capaces de aprender a partir de sus propias experiencias
cuando emulan a las personas o exploran el entorno que les rodea. La mayoria de las competencias del
robot seran resultado de un proceso de aprendizaje por interaccion con el entorno y la observacion del
comportamiento humano.

P4. La Inteligencia de Negocio busca transformar los datos en informacion y ésta en conocimiento, de
modo que puedan optimizarse los procesos de toma de decisién en las organizaciones. En el &mbito
concreto de las tecnologias de la informacion, la Inteligencia de Negocio incluye todas las metodologias,
arquitecturas, tecnologias y aplicaciones que estructuran los datos procedentes de fuentes diversas
(transaccionales, no estructuradas) y los transforman en informacién estructurada que bien puede
explotarse directamente (mediante informes, alertas, ...) 0 pueden servir como fuente de andlisis mas o
menos complejos que la conviertan en conocimiento (til para la toma de decisiones, proporcionando asi
una ventaja competitiva a la organizacion. De este modo, la organizacion se dota de instrumentos con los
que observar el funcionamiento de la misma a todos los niveles, comprender cuél es su funcionamiento,
predecir qué puede suceder o colaborar para decidir qué acciones realizar.

P5. La Computacién de Altas Prestaciones consiste en la utilizacién de supercomputadores, sistemas
multiprocesador y redes de computadores en la resolucién de problemas con una carga computacional
elevada y que son dificiimente abordables con otras plataformas. Es ampliamente utilizada en un gran
abanico de campos de la ciencia, la ingenieria y la industria. Campos como la nanotecnologia, prediccion
climética, ingenieria aeroespacial y del automavil, explotacion del petréleo, disefio de farmacos, genética,
prediccion/evolucion de la contaminacion, disefio de dispositivos electrnicos etc., necesitan el apoyo de
potentes ordenadores y el desarrollo de aplicaciones paralelas para seguir avanzando. Ademas, las
técnicas de computacion de altas prestaciones pueden ser utilizadas también en otro tipo de plataformas,
tales como procesadores multinicleo y con muchos nicleos (manycore) y GPUs, para extraer el maximo
rendimiento de las aplicaciones que se desarrollan para los mismos.

Las lineas de investigacion abiertas en este ambito cubren un triple espectro: hardware, software y
aplicaciones. Es imprescindible mejorar las prestaciones de los procesadores actuales mediante la
modificacion de sus unidades funcionales o la incorporacién de nuevo hardware que permita la
comparticion de recursos entre los distintos procesos que se estan ejecutando. Por otra parte, sigue
siendo necesario disponer de software para la gestion y comparticidn eficiente de los recursos, para la
monitorizacion y prediccion del rendimiento del sistema, compiladores, modelos de programacion, etc.

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacion (CITIUS) 11



Plan Estratégico 2011-2013

Finalmente, los campos en los que es necesario disponer de plataformas de cdmputo potentes, tales
como los supercomputadores, sigue creciendo y se hace necesario el desarrollo de nuevas aplicaciones y
simuladores.

P6. La Computacién en la Nube es un nuevo modelo de prestacion de servicios y tecnologia a través de
la red. El usuario puede acceder a recursos de computacion, aplicaciones y servicios de almacenamiento
de forma flexible y transparente, desde cualquier sistema conectado a la red y sin necesidad de conocer
la localizacion fisica y/o la configuracién de los sistemas que ofertan estos servicios. Este nuevo
paradigma proporciona evidentes ventajas al usuario final, puesto que le permite disponer de un mayor
namero de servicios a bajo coste, disfrutando de la ‘transparencia’ e inmediatez del sistema y de un
modelo de alta disponibilidad y elevada escalabilidad. Pero también introduce aspectos interesantes
desde el punto de vista del desarrollo de estos servicios, tanto a nivel de infraestructuras (laasS,
Infrastructure as a Service), como de creacion de plataformas de desarrollo (PaaS, Platform as a Service)
o aplicaciones distribuidas como servicios (SaaS, Software as a Service). Estos desarrollos y mejoras
involucran tanto a arquitectos de hardware, que buscan la optimizacién y seguridad en el uso de las
infraestructuras de la nube, como a ingenieros de software, que se encargarian de crear nuevas
aplicaciones o adaptar aplicaciones existentes a su ejecucion eficiente en la nube. El objetivo de ambos
es facilitar el trabajo de los investigadores, haciendo que estos no tengan que preocuparse de la
configuracion y mantenimiento de sus sistemas de computacion y se puedan centrar en los objetivos
reales de su investigacion, trasladando sus requisitos computacionales a una nube de acceso ubicuo,
trasparente y siempre disponible.

P7. Ingenieria de datos. Los modelos y técnicas utilizados en la gestion de informacién convencional son
ineficientes cuando se aplican a datos de naturaleza espacial y/o cientifica por lo que este programa
cientifico tiene por objeto el disefio y desarrollo de soluciones para la gestion eficiente de datos en
entornos cientificos y de ingenieria, que presentan caracteristicas singulares entre las que destacan, gran
volumen y alta complejidad estructural y dimensional. Para alcanzar dichas soluciones se desarrollan,
adaptan e integran, teorfas, técnicas y algoritmos presentes en las areas de bases de datos, mineria de
datos, recuperacion de informacion o gestion de informacion distribuida, entre otras. Un ejemplo
paradigmatico de este tipo de informacién compleja es el caso de la informacién espacial y geografica,
presente cada vez mas en escenarios cotidianos de la sociedad de la informacion (meteorologia, turismo,
logistica, ocio...) Encontramos el contexto de aplicacion en soluciones a problemas de gestion y andlisis
de informacién en diferentes areas de la ciencia y la ingenieria entre las que destacan la ingenieria
ambiental, la ingenieria biomédica, la ingenieria geodésica, la cartogréfica y topogréfica, la biologia, la
arqueologia, etc.

P8. La Vision Artificial consiste en el desarrollo de sistemas artificiales para la el procesamiento de
informacion visual. El esquema general de tales sistemas abarca todo el proceso desde la adquisicion de
imagenes, pasando por su andlisis, hasta llegar a la descripcion o la interpretacion final de su contenido.
Su ambito de aplicacion se ha generalizado en los (ltimos afios en parte motivado por la proliferacion de
sistemas de adquisicion unido al imparable aumento en prestaciones de los sistemas de computacion, y
es la base de una industria con enorme auge, de la que se pueden encontrar numerosos ejemplos de
aplicacion (sistemas industriales de inspeccion y medida, robgtica, asistencia a la conduccion, interfaces
multimodales y juegos a través del reconocimiento de gestos y comportamientos, reconstruccion de
escenas para realidad virtual o la combinacion de ambas disciplinas para la realidad aumentada,
reconocimiento de objetos en dispositivos moviles, recuperacion de informacién en la web, control de
trafico, seguridad y biometria,...). Aunque los sistemas de visién artificial son cada vez mas eficientes, son
todavia muy inferiores a sus homologos biologicos, en términos de seleccion de informacion,
segmentacion 0 reconocimiento de objetos, por ejemplo. En este sentido, el desarrollo de nuevos
modelos computacionales bioinspirados, combinados con técnicas de inteligencia artificial y nuevas
herramientas matematicas, se hacen imprescindibles para lograr sistemas de visién por computador mas
robustos y adaptables.
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P9. Interaccion en entornos fisicos y virtuales. La simulacion por ordenador ha pasado de ser, en sus
inicios, una importante herramienta destinada a reducir los costes del disefio y realizacion de ciertos
experimentos, a convertirse en pieza fundamental en el disefio y sintesis de nuevos entornos que se
superponen, sustituyen o aumentan lo que llamamos realidad fisica. Algunas de las aplicaciones que
surgen de este enfoque se encuentran en el &mbito del tratamiento de trastornos sensoriales, el disefio
de efectos especiales para el cine o la formacion de profesionales especializados, entre otros muchos.
Dos son las aproximaciones que en este momento interesan a nivel de investigacion. Por un lado, la
realidad virtual, basada en la integracion de imagen sintética en dispositivos de inmersion e interaccion,
para recrear con fidelidad el comportamiento de cualquier entorno, real o imaginario, y producir en el
usuario la misma sensacién de presencia que se produce cuando se estimulan sus sentidos. Los
objetivos son el modelado de entornos virtuales y el disefio y desarrollo de motores gréficos, modelos y
dispositivos de inmersion e interaccion. Por otro lado, la realidad aumentada, basada en la combinacion
en tiempo real de la realidad fisica con informacion complementaria, proporcionando nuevos dispositivos
a la observaciéon y modelos de interaccion mas naturales. Los objetivos son aqui el desarrollo de
tecnologias de contexto, fusion de sensores y herramientas virtuales.

P10. El andlisis de imagenes meédicas abarca multitud de objetivos, tanto a nivel de las distintas
especialidades médicas, mejorando el tiempo dedicado al diagndstico y planificacion, como en la mejora
en la asistencia a los pacientes. El objetivo principal es el disefio y desarrollo de soluciones que permitan
agilizar la clinica diaria e incentivar la investigacion médica: mejora en la planificacion de las
intervenciones, pudiendo realizar simulaciones de las mismas, seguimiento eficiente, objetivo y repetible
de lesiones/enfermedades, exploracion de nuevos valores prondstico, realizacién de estudios estadisticos
y ensayos clinicos, etc., todo ello en colaboracion estrecha con el equipo médico interesado en colaborar
en este tipo de soluciones. Estos sistemas deben mejorar significativamente la calidad de la atencién
especializada a los pacientes, facilitando el trabajo del personal clinico mediante la automatizacion de
algunas tareas y, por tanto, incentivando el desarrollo de nuevas ideas que puedan suponer una mejora
en el diagnostico, planificacion y seguimiento de distintas enfermedades.

P11. La e-Salud es un término muy amplio que trata de abarcar el disefio y desarrollo de soluciones
basadas en las TIC para facilitar y mejorar los procesos de prevencion, diagndstico, tratamiento y
monitorizacién de pacientes y, en general, para la gestion de la salud. La e-Salud responde asi a algunos
de los problemas de los actuales sistemas publicos de salud, y que presumiblemente se agudizaran en un
contexto de crisis econdmica: el incremento de los costes sanitarios derivados del envejecimiento de la
poblacidn, el consiguiente cuidado de un nimero creciente de pacientes crénicos, y el mantenimiento y la
mejora de la calidad asistencial. En este contexto, uno de los objetivos planteados es el desarrollo de
tecnologias de bajo coste que permitan una distribucién mas racional de la asistencia y la atencion
sanitaria, cambiando el actual modelo basado en una atencion especializada centrada en un uso
intensivo de costosos recursos hospitalarios, por un modelo que traslada la asistencia y atencion sanitaria
a la medicina primaria y al propio domicilio del paciente.

En paralelo al desarrollo de programas cientificos estables, el CITIUS podré utilizar fondos propios para el
sostenimiento de un conjunto de programas diferenciados de incubacion de nuevas ideas, que no
cuentan con financiacion expresa de proyectos en curso. Dichos fondos se destinaran principalmente al
apoyo a nuevas lineas de investigacion, fundamentalmente mediante la contratacién de personal de
investigacion en formacion, asi como al desarrollo de acciones de transferencia de conocimiento y
tecnologia. Algunas de estas ideas terminaran definiendo futuros programas estables del CITIUS, una vez
que muestren su potencial mediante la captacion de recursos. Por ejemplo, en este momento se esta
apoyando la incubacion del siguiente programa cientifico:

Pil. Bioinformatica, cuya actividad se orienta al desarrollo de metodologias, técnicas y modelos para el
andlisis de datos hioldgicos caracterizados por su gran volumen y complejidad. Se propone una
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aproximacion multidisciplinar que conjuga la aplicacion de estrategias propias de la ingenieria de
computadores y la aplicacion de técnicas de mineria de datos que provienen de la computacion flexible.

Pi2. La Ingenieria de Software es una disciplina cuyos resultados pueden ser de aplicacion en distintos
entornos de investigacion y desarrollo relacionados con las TIN. Este programa en incubacidn centrara su
investigacion en la gestion de proyectos y en la calidad como dos grandes areas de aplicacion inmediata
y que poseen connotaciones en un entorno de investigacion que difieren de las propuestas
estandarizadas de modelos y normas que son de aplicabilidad general en entornos de desarrollo
empresarial. En este sentido, el CITIUS plantea un excelente campo de experimentacion sobre el que
validar modelos de desarrollo aplicados a la investigacion.

Durante la ejecucion del presente plan estratégico se someterd a aprobacion por parte de la Comision
Rectora la inclusion en el Regulamento de Réxime Interno do CITIUS de las figuras de Colaborador
Cientifico y Colaborador Tecnolégico del Centro. La figura de Colaborador Cientifico facilitara la
colaboracion con investigadores no adscritos al Centro, a efectos de compartir recursos del Centro,
fundamentalmente computacionales. La figura de Colaborador Tecnoldgico facilitara la colaboracion con
agentes del sector privado y las condiciones de la colaboracién estaran sujetas a la firma de convenios
particulares.

6. Anélisis DAFO

Las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades identificadas al inicio de la actividad del CITIUS, y
que previsiblemente caracterizaran su posterior desarrollo, estardn condicionadas por los distintos
contextos 0 marcos en los que tendra que realizar esta actividad. En esta seccion abordaremos un
analisis al que se dara respuesta desde una planificacion estratégica que se describira en la seccion
siguiente.

DEBILIDADES
Contexto universitario

1. Excesiva dedicacion a actividades docentes y de gestion por parte del PDI adscrito al CITIUS, lo
que limita su capacidad de dedicacion y rendimiento en las actividades de 1+D+i a desarrollar en
el marco de un Centro de Investigacion Singular.

2. Ausencia de personal de apoyo estable para tareas de gestidn de la innovacién, de asuntos
econdmicos y de infraestructuras. La financiacién de este tipo de personal ha sido hasta ahora
afrontada por los propios grupos de investigacion, con recursos procedentes de sus actividades
de I+D+iy de programas de captacion de recursos humanos. Esto supone una elevada rotacion
de este personal, con la consiguiente pérdida de experiencia, y en Gltimo término, la necesidad
de incorporar a personal PDI a estas tareas para la formacion de nuevo personal y para retener
parte del conocimiento. Por otra parte, experiencias recientes han mostrado que no se obtiene
un aprovechamiento Optimo de equipos extremadamente valiosos por la falta del personal
técnico capaz de ponerlos en valor.

3. Escasa visibilidad de las actividades de I+D+i realizadas en el &mbito TIN en la USC, lo que ha
ocasionado una fria acogida del CITIUS por una parte de la comunidad universitaria, y una falta
de comprension respecto a la posible integracion de sus actividades de I+D+i en un Campus
especializado en Ciencias y Tecnologias de la Vida, en claro contraste con el andlisis realizado
por la Comisién Cientifica Externa, y con la posicidn ocupada en los rankings bibliométricos de
las universidades espafiolas, comentados en la presentacion de este documento.
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Contexto socioecondmico

1.

Insuficiente proyeccion de la actividad TIN de la USC en el tejido socioeconémico nacional e
internacional. Existen colaboraciones en el ambito regional, pero de escasa envergadura, y en el
ambito nacional el nimero cae drasticamente. Se cuentan algunas colaboraciones con
multinacionales: IBM, HP, Siemens, o Televés, entre otras, pero cabe preguntarse sin son
puntuales, o tienen caracter estable.

Escasa cultura y vocacion de transferencia y emprendimiento empresarial por parte del personal
investigador adscrito al CITIUS, quizas ligada a una posible percepcion negativa de su escaso
valor curricular. Sin embargo, una parte importante de la financiacién del CITIUS ha de provenir
de este ambito, lo que permitira financiar programas de investigacion de mayor riesgo.

Escasa transferencia de investigadores al sector productivo, asociado a una pobre valoracion en
general de este perfil profesional fuera del ambito académico.

Marco de financiacion

3.
4.

Carencia de financiacion basal para el funcionamiento basico del CITIUS.

NUmero elevado de proyectos de investigacion en curso, pero ejecutados por equipos de
investigacion de pequefio tamafio, lo que impide la participacion de los investigadores
involucrados en proyectos de mayor envergadura, mayor masa critica, con mayor potencial de
transferencia, y que son objeto de mejor financiacién en las convocatorias plblicas de
financiacion de actividades de I+D+i.

Limitado namero de contratos con empresas de envergadura, tanto en nimero como en cuantia.

Escasa participacion del personal PDI adscrito al CITIUS en proyectos del VII Programa Marco.

Contexto cientifico

1.

2.

3.

4.

Una atomizacién temética que no siempre ha permitido aprovechar convenientemente las
posibilidades de cooperacion entre los investigadores. Uno de los objetivos de muchos
investigadores es la direccién de proyectos, lo que a veces conduce a la formacién de pequefios
equipos de investigacion, de reducido potencial. Ademas, esto se da en un contexto en el que
los organismos publicos apuestan por la financiacion de grandes proyectos, realizados por
CONSsOrcios que incorporan grupos de investigacion de mediano y gran tamafio.

Una inercia que dificulta la cooperacion y el trabajo en equipo, incluso entre miembros del mismo
grupo de investigacion.

Un ndmero escaso de tesis doctorales leidas en relacion al total del personal investigador
contratado, y en relacién al total del personal PDI adscrito al CITIUS.

Limitada internacionalizacion de la actividad de 1+D+i, con relaciones en su mayor parte
esporadicas, y lejos de los grandes consorcios y redes internacionales que desarrollan una
actividad estable y de alta valoracién socioecondmica.

Contexto tecnolégico

1.

A pesar de que ha sido acreditada una alta valoracion cientifica de la investigacion realizada, hay
una escasa capacitacion para la direccion de proyectos de desarrollo de software, y una pobre
cultura tecnoldgica, lejos de sus Ultimos avances.

Una concepcién del desarrollo de software como proceso puntual para la construccién de
prototipos y pruebas de concepto. Debido a esto, y a la falta de aplicacion de metodologias de
desarrollo que faciliten la reutilizacion y extensién de los proyectos, es frecuente la duplicidad de
esfuerzos. Ademas, la individualizacion del desarrollo empobrece la calidad de la documentacion
de los diferentes procesos del ciclo de vida, lo que obliga a abandonar o reimplementar gran
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parte de los proyectos al finalizar la relacidn contractual con los investigadores que los llevaron a
cabo. Por otra parte, la ausencia de métricas para la evaluacion de la calidad de los proyectos
impide obtener la retroalimentacién necesaria para la mejora progresiva de los procesos de
desarrollo.

Pobre utilizacién de las infraestructuras de cémputo disponibles. La computacion es
excesivamente local, y no se explota el paralelismo de los sistemas disponibles. La gestion de
procesos de computacion que demandan grandes prestaciones es inadecuada. Hay una gestion
colectiva de equipos, pero no de procesos.

Inadecuada gestion de la compra de equipos, asociada a las necesidades puntuales de los
proyectos de investigacion financiados, sin una planificacion rigurosa de uso, mas alla de su
correspondiente proyecto. Escasa capacidad para la negociacion con proveedores debido a la
fragmentacion de las compras.

Contexto laboral y recursos humanos

1.

Dificultades para realizar una oferta laboral atractiva en términos de estabilidad contractual, lo
que mantiene al personal investigador en formacién en permanente incertidumbre, y lo aboca
periddicamente al conflicto laboral con la administracion. Esta incertidumbre supone un elemento
de desmotivacion y desestabilizacion, incompatibles con una investigacion de calidad.

Excesiva duracion en la realizacion de tesis doctorales, que dificulta su financiacion, y que lleva a
la mayor parte de investigadores a una actitud reacia a abandonar el contexto regional.

Excesiva indefinicion en los objetivos fijados en la relacién contractual con el personal
investigador en formacion, con multitud de tareas de diversa indole y escasa planificacion.

Dificultades para estabilizar o retener a personal investigador postdoctoral, con la consecuencia
de la pérdida de personal en los afios de mayor rendimiento investigador del mismo.

Dificultades para atraer nuevo personal investigador predoctoral y postdoctoral en condiciones
competitivas, fundamentalmente procedentes del extranjero, a través de programas de recursos
humanos como son el Ramon y Cajal, Juan de la Cierva, Marie Curie, u otros.

Contexto cultural

1. Escasa relevancia de las actividades de difusion de la investigacion realizada en el &mbito TIN

en la USC. Limitado nimero de investigadores involucrados en acciones de divulgacion.
AMENAZAS
Contexto universitario

1. Resistencia por una parte de la comunidad universitaria de la USC a asumir Campus Vida como
un proyecto colectivo que pueda proporcionar un nuevo impulso a la Universidad en su conjunto.
Recepcion negativa de la Red de Centros Singulares de Investigacion, lo que puede lastrar su
puesta en marcha y dificultar el desarrollo de iniciativas que han de contar con la complicidad de
la institucion.

2. Falta de definicion de un proyecto cientifico integrador para la Red de Centros Singulares de
Investigacion de la USC, lo que puede comprometer su viabilidad, restar credibilidad y mermar la
confianza exterior, dificultando la incorporacion de socios externos y la captacion de recursos.

3. Dificultad de la USC para generar plazas de PDI en aquellas areas de conocimiento que

muestran una actividad cientifica de mayor productividad y calidad. Falta de reconocimiento en
general por parte de las administraciones publicas y universidades a las actividades de
transferencia y emprendimiento.
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4. Dificultad mostrada por el Programa para la Creacion de Empresas de la USC (UNIEMPRENDE)
para la valorizacion de iniciativas del &mbito TIN y su transferencia en forma de incubacion de
Empresas de Base Tecnoldgica. Tiempos excesivos en los procesos de incubacion, en un
ambito en el que el mercado muestra un gran dinamismo.

Contexto socioecondmico

1. Carencia de un tejido productivo cercano que apueste por el 1+D+i como valor econémico, y base
de su crecimiento.

Marco de financiacion

1. Ausencia de un convenio de financiacion definido por las administraciones publicas para la Red
de Centros Singulares de Investigacion de la USC, que permita llevar a cabo férmulas como la
de contrato-programa que proporcionen estabilidad al funcionamiento del CITIUS.

2. Finalizacion de los programas de estructuracion de unidades de investigacion financiados por la
Xunta de Galicia.

3. Precariedad de las politicas publicas de I+D+i, que como consecuencia del actual contexto de
crisis, reducen afio tras afio sus presupuestos. La futura extincion de los Fondos FEDER (en
2013) supone otro problema que dificultara la financiacion de la [+D+i.

4. Gestion inadecuada de las ayudas publicas de 1+D+i por parte de las administraciones central y
autondmica. La fecha de publicacién de convocatorias es frecuentemente imprevisible, las
caracteristicas de las mismas se modifican de un afio al siguiente, en ocasiones se realizan
modificaciones de las resoluciones que dificultan la planificacion de la ejecucién de las ayudas,
obligan a la realizacion de gastos no previstos o0 incluso a la pérdida de parte de la subvencion.
Con cada cambio politico se plantea un nuevo plan de I+D+i.

Contexto cientifico

1. La politica cientifica de la Xunta de Galicia, marcada por el recelo y la desconfianza hacia la
Universidad como generadora de conocimiento, de valor socioecondmico y, en definitiva, como
motor de desarrollo.

Contexto tecnoldgico

1. Los avances tecnolégicos suceden a gran velocidad, y soluciones punteras pueden dejar de
serlo en un periodo de tiempo extremadamente breve. La falta de capacitacion tecnoldgica
conduce a una merma en la capacidad de transferencia y a reducir el valor de un proyecto al de
sus publicaciones.

Contexto laboral y recursos humanos

1. Falta de capacidad del tejido empresarial regional para valorar y absorber al personal
investigador egresado, con una oferta adecuada a su formacion y capacitacion.

2. EI'modelo de gestion de otros centros tecnoldgicos o con personalidad juridica propia, del ambito
TIN, es méas cercano al de la empresa privada, lo cual los dota de una flexibilidad laboral de la
que el CITIUS carece por su caracter universitario. Aunque estos centros no entran en
competencia directa con las capacidades del CITIUS, existe el riesgo de que los investigadores
que el CITIUS no tenga capacidad para estabilizar abandonen el Centro en busca de mejores
condiciones laborales.

3. Falta de apoyo a la investigacion postdoctoral. Los programas nacionales Ramén y Cajal, y Juan
de la Cierva ofertan un nimero muy reducido de ayudas. En el ambito regional, el programa
Isidro Parga Pondal ha visto reducida su financiacion de un modo importante, con la
consiguiente reduccion en el numero de ayudas, ademés de estar comprometida la continuidad
del propio programa.
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Contexto cultural

1. A pesar de tener el &mbito TIN una presencia mediatica importante, a menudo se traslada una

imagen equivocada, incluso hasta la edad universitaria, lo que aleja a jévenes con un perfil
cientifico de su estudio, llevandolos a otras disciplinas de las llamadas ciencias puras.

FORTALEZAS
Contexto universitario

1.

El CITIUS contara con una serie de nuevos espacios de investigacion y laboratorios que
promoveran la investigacion interdisciplinar y permitirdn la integracion de recursos
computacionales actualmente fragmentados entre los diferentes grupos de investigacion
involucrados. Este hecho favorecera el desarrollo de sinergias y la realizacion de proyectos de
mayor masa critica entre los investigadores del CITIUS.

La experiencia del CITIUS en la aplicacion de las TIN en el ambito de la salud puede recibir un
impulso importante en el nuevo contexto del Campus de Excelencia Internacional Campus Vida.

El CITIUS dispone desde antes del inicio de sus actividades de un conjunto de infraestructuras
tecnoldgicas de primer nivel, que pueden resultar atractivas para la comunidad universitaria, y
que plantean nuevas oportunidades de colaboracion en forma de servicios tecnoldgicos,
proyectos de investigacion u otros.

Participacion mayoritaria del personal PDI adscrito al CITIUS en el Grado en Ingenieria
Informatica, el Master en Tecnologias de la Informacién y el Master Interuniversitario en
Computacion de Altas Prestaciones, lo que permite mantener un estrecho vinculo entre
formacion e investigacion, junto con su enriquecimiento mutuo, y permite ampliar la red social del
CITIUS incorporando el destino profesional de los futuros egresados.

La limitacion en la matricula y la consiguiente elevada nota de corte con la que acceden los
alumnos que cursan en la USC el Grado en Ingenieria Informatica permite desarrollar una
docencia de calidad que resulta fundamental para la futura incorporaciéon al CITIUS de
investigadores en formacion de talento y alta cualificacion, y aumenta las posibilidades de
obtener financiacion en convocatorias pablicas competitivas.

Contexto socioecondmico

1. Amplio conocimiento y colaboracién con el tejido productivo regional. Una parte del personal PDI

3.

del CITIUS mantiene relaciones de confianza y desarrolla proyectos con muchas de las méas
significativas empresas TIN de la comunidad auténoma.

Excelente relacion y colaboracién del personal PDI del CITIUS con un buen nimero de grupos
de investigacion con una solida trayectoria de participacion en grandes proyectos de
transferencia hacia algunas de las empresas mas relevantes del tejido productivo nacional.

Importante cooperacion con el CESGA, facil accesibilidad a los recursos computacionales que
proporciona y trayectoria de participacién conjunta en actividades de formacion y de [+D+i.

Marco de financiacion

1.

2.

Sélida trayectoria de los grupos de investigacion involucrados en la captacion de recursos
publicos y privados. Investigacion alineada con las lineas prioritarias de los programas publicos
de I+D+i y exitosa participacion en multiples programas de financiacion de actividades de [+D+i a
nivel autonémico y nacional.

Participacion exitosa de los grupos de investigacion involucrados en los programas de
estructuracion de unidades de investigacion competitivas desarrollados por la Xunta de Galicia,
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lo que ha permitido disponer de una financiacién basal con la que emprender las estrategias de
fortalecimiento de la actividad de I+D+i que han conducido finalmente al CITIUS.

Diversificacion de las fuentes de financiacion de las actividades de |+D+i previas, lo que ha
proporcionado mayor solidez y estabilidad a la financiacion de las distintas lineas de
investigacion.

Contexto cientifico

1.

Proceso de adscripcion de los investigadores PDI al CITIUS dirigido por una Comision Cientifica
Externa tras un proceso de evaluacion cientifica rigurosa, que también evaluara periédicamente
el rendimiento de los investigadores adscritos y del Centro en su conjunto, lo que permite llevar a
cabo un proceso de mejora continua.

Reconocimiento realizado por la Comisidn Cientifica Externa del potencial de la investigacion de
la USC en las lineas tematicas: i) Sistemas Inteligentes, ii) Arquitectura de Computadores y iii)
Vision por Computadora. La misma Comision Cientifica Externa identificd tres ambitos de
aplicacion destacables en la produccion cientifica actual: i) Informatica Médica, ii) Robotica y
Vision, iii) Contenidos Digitales.

Alta calidad de la investigacion en TIN realizada en la USC, tal y como recogen indicadores
bibliométricos recientes (Ranking ISI de las Universidades Espafiolas), lo que proporciona al
CITIUS una imagen de rigor y solvencia desde su inicio.

Variedad tematica de la investigacion realizada en la USC en el ambito TIN, que ha permitido
incrementar en los Gltimos afios el caracter multidisciplinar de su actividad, y que esta en
condiciones, mediante el establecimiento de nuevas sinergias, de abordar un amplio abanico de
proyectos de investigacion TIN en un marco de nuevas colaboraciones.

Muy buenas relaciones cientificas a nivel regional y nacional, y algunas colaboraciones a nivel
internacional. Se participa en numerosas redes y proyectos con otros grupos de investigacion en
los ambitos regional y nacional.

Contexto tecnolégico

1.

2.

Los investigadores en formacién incorporados recientemente suponen un salto generacional
respecto al PDI adscrito al CITIUS que aporta nuevos valores a la organizacién: son en su
mayoria ingenieros informaticos, con curiosidad y cultura tecnol6gica, y con una vision mas
metodoldgica y orientada al analisis y desarrollo de proyectos software. Ademas, la formacién de
un ingeniero prioriza la comunicacion entre las diferentes partes implicadas en la gestion y
desarrollo de los proyectos, lo que resulta especialmente adecuado cuando se pretende tener
una colaboracion activa con empresas y entidades externas al centro.

El Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones elaborado desde
la Agrupacion Estratégica CITIUS es un instrumento adecuado para abordar los retos que
plantea el futuro centro en la gestion de las infraestructuras desde una perspectiva colectiva.

Contexto laboral y recursos humanos

1.

La intensa actividad desarrollada hasta el momento ha dado lugar a una oferta laboral constante,
con una apuesta decidida por sustituir becas por contratos en la formacion del personal
investigador.

La formacion y capacitacion profesional que puede adquirir un investigador en el contexto de las
actividades desarrolladas en el CITIUS se ha de convertir en un valor de prestigio antes de su
insercion en el mercado laboral. EI CITIUS deber servir también para hacer visible el talento de
sus investigadores en formacién en su entorno socioeconémico.
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Contexto cultural

1. Una buena parte de las actividades de [+D+i desarrolladas son, por su naturaleza, faciles de
trasladar al ambito de la divulgacion.

OPORTUNIDADES
Contexto universitario

1. La acreditacion como Campus de Excelencia Internacional del proyecto Campus Vida, y la Red
de Centros Singulares de Investigacion de la USC, constituyen una oportunidad excepcional de
colocar a la USC en una posicion de privilegio en la investigacion en ciencias y tecnologias de la
vida, uno de los sectores econdmicos con mayor potencial de crecimiento en los préximos afios.

2. La colaboracién con la Red de Centros Singulares de Investigacion de la USC permitira el
desarrollo de proyectos multidisciplinares tanto a nivel nacional como, fundamentalmente,
internacional, habida cuenta de la trayectoria y proyeccion de la investigacion realizada en la
USC en el ambito de las ciencias y tecnologias de la vida.

3. EI CITIUS supone un aval cientifico para el disefio de nuevas ofertas formativas tanto de grado
como de postgrado en el ambito TIN, y un factor de atraccion de nuevo alumnado en las
titulaciones de este ambito.

Contexto socioecondmico

1. Visibilidad mediante el desarrollo de la imagen de marca CITIUS, de manera que el contexto
socioecondmico pueda identificar al Centro como un proveedor preferente de soluciones de
[+D+i y socio estratégico en el desarrollo de acciones de transferencia. Especificamente, el
CITIUS dispone desde antes del inicio de sus actividades de un conjunto de infraestructuras
tecnoldgicas de primer nivel, que pueden servir para generar un valor en forma de productos y
servicios de computacion que resulten atractivos para su contexto socioeconémico.

2. El contexto de crisis econémica actual demanda la generacion de un mayor valor afiadido en
productos y servicios, y una disminucion sobre los costes de produccién que revalorizan el papel
de la I+D+i en TIN. El CITIUS esta en posicion de ser agente de este cambio para su entorno
socioecondmico.

3. Las dificultades para retener a los investigadores en formacion mas all4 de la defensa de su tesis
doctoral hace todavia mas atractivas las iniciativas de emprendimiento empresarial. La creacion
de Empresas de Base Tecnol6gica puede permitir generar un contexto empresarial especifico
alrededor del CITIUS, con una relacidn privilegiada que permita formar y retener talento y
desarrollar estrategias propias de transferencia.

Marco de financiacion

1. Apuesta, cada vez mayor, de las actuales politicas pablicas de I+D+i por la financiacién de la
innovacion empresarial, fundamentada precisamente en la ausencia de una trayectoria de I+D+i
previa en el contexto empresarial, lo que plantea la necesidad de una colaboracién con la
universidad para acceder a los fondos publicos de investigacion, y constituye una oportunidad
para el CITIUS en el ambito TIN.

2. LaRed de Centros Singulares de Investigacion de la USC constituye un entorno de colaboracion
prioritario para el CITIUS, si tenemos en cuenta la calidad de la investigacion realizada en el
CIMUS y CIQUS, sus ingresos por actividades de 1+D+i y, particularmente, su participacion
exitosa en el VII Programa Marco.
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3.

La posible utilizacion de los costes indirectos en la financiacion de la Red de Centros Singulares
de Investigacion sera beneficiosa para aquellos centros con un mayor volumen de ingresos,
proporcionandoles una mayor autonomia financiera.

El caracter singular del CITIUS ofrece nuevas posibilidades de financiacion diferenciadas, con
distintas férmulas de incorporacion de capital publico y privado en las que es necesario trabajar.
En el &mbito de financiacion publica es preciso acceder a programas especificos para proyectos
solicitados desde centros de investigacion, e incluso a convenios particulares en la forma de
contrato programa. En el ambito de financiacion privada es preciso desarrollar estrategias de
valorizacién que permitan atraer inversores a proyectos de gran potencial de transferencia y a
programas de recursos humanos propios.

Contexto cientifico

1.

El entorno de colaboracion que define el CITIUS constituye una excelente oportunidad para el
desarrollo de proyectos integradores de mayor masa critica y alcance, y con nuevas y mejores
posibilidades de transferencia.

El cardcter transversal y la aplicabilidad de las TIN pueden hacer del CITIUS un socio
tecnoldgico de referencia para su contexto cientifico, en el desarrollo de actividades de I+D+i de
caracter multidisciplinar. La propia Red de Centros Singulares de Investigacion del Campus Vida
resulta el mejor escenario para iniciar nuevas estrategias de colaboracion.

Contexto tecnoldgico

1.

2.

El CITIUS ofrece la oportunidad de dar un impulso tecnoldgico a las actividades de I[+D+i
actualmente en curso, mediante una apuesta decidida por una aproximacion basada en la
ingenieria, y complementaria a la cientifica, para el desarrollo de nuevos proyectos. El desarrollo
de software se ha de poner en manos de una clase emergente de ingenieros de proyectos, que
han de capitalizar el valor tecnoldgico de los proyectos y retener el conocimiento adquirido.

La velocidad del cambio tecnoldgico, descrita como una amenaza, puede ser también una
oportunidad si se consigue que el CITIUS sea un agente impulsor de dicho cambio,
aprovechando los conocimientos generados y las infraestructuras con las que cuenta el Centro
para estar en la vanguardia del cambio.

Contexto laboral y recursos humanos

1.

En todos los &mbitos socioecondmicos hay una demanda de profesionales de las TIN, y cada
vez es mayor la exigencia de una mayor cualificacion y una constante actualizacion de su
formacion. EI CITIUS tiene la oportunidad de convertirse en un vivero de talento y una fuente de
reclutamiento de recursos humanos de prestigio.

El CITIUS constituye un contexto adecuado para el estimulo al emprendimiento, tanto entre el
personal PDI adscrito, como entre los investigadores en formacion. La incubacion de Empresas
de Base Tecnoldgica en el entorno del CITIUS puede suponer la generacion de un contexto
empresarial con una relacion privilegiada con el Centro, lo que permitira retener conocimiento y
desarrollar estrategias flexibles de gestidn de recursos humanos. Cabe destacar que el coste
financiero de crear una empresa TIN es muy reducido.

Contexto cultural

1.

2.

La relevancia publica de algunos de los investigadores adscritos al CITIUS puede facilitar su
proyeccion cultural.

Una difusion adecuada de las actividades del CITIUS puede facilitar una captacion de talento
procedente de mudltiples disciplinas: matematicas, fisica, filosofia, economia, etc. y el
consiguiente enriquecimiento de la investigacion realizada.
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3. El disefio y exhibicién de demostradores tecnoldgicos puede convertir al CITIUS en un lugar
atractivo para la difusion y divulgacion cientifica.

En el anexo A se encuentra un conjunto de tablas organizadas por contextos que resumen el analisis
DAFO realizado.

7. Desarrollo estratégico 2011-2013

A partir del andlisis que se expone en la seccion anterior se propone un conjunto de objetivos para el
CITIUS en un primer periodo comprendido entre el 2011 y el 2013. Este periodo se caracteriza por el
inicio de la actividad del CITIUS, la construccion del edificio que lo ha de albergar, y que previsiblemente
estara ejecutado hacia finales del 2012, y por la interinidad de su direccion, ocupada en la forma de
Direccion Comisaria. Esto Ultimo nos ha llevado a plantear una planificacion a tres afios, en lugar de la
mas comuln de cuatro afios, con la prevision de que la USC nombre Director Cientifico en este periodo, y
este pueda plantear su propio plan estratégico lo antes posible.

Los objetivos planteados para el periodo 2011-2013 se organizan en un conjunto reducido de ejes
estratégicos:

1. Investigacion.

2. Transmision y transferencia de conocimiento y tecnologia.
3. Financiacion.

4. Recursos Humanos.

5. Fortalecimiento y gobernanza.

A cada objetivo se ha asignado un responsable, que ejercera la coordinacion de las acciones que se
plantean para su consecucion. Cada una de las acciones se describe en términos de su responsable
especifico, los recursos implicados en su realizacién, los indicadores que permitiran cuantificar el grado
de realizacion y los hitos esperados durante el periodo objeto de planificacion.

Presentamos a continuacion el conjunto de tablas que describen los objetivos de este plan estratégico:
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OBJETIVOS

RESPONSABLE

1.1. Incrementar la investigacion multidisciplinar

Director comisario

cientifico y socioeconémico

1.2. Desarrollar una investigacion e innovacion de alto impacto

Director comisario

1.3. Incorporar una planificacion estratégica al disefio de las
actividades de 1+D+i

Director comisario

1.4. Incrementar la colaboracion cientifica en el marco de la
Red de Centros Singulares de Investigacion y la
Agrupacidn Estratégica Campus Vida

Director comisario

1.5. Mejorar la internacionalizacion de las actividades del
CITIUS

Director comisario

1.6. Situar al CITIUS como referente cientifico en el ambito
TIN

Director comisario

OBJETIVOS RESPONSABLE
2.1. Mejorarlla valorizacion y transferencia de conocimiento y Unidad de innovacion
tecnologia

2.2. Desarrollar una colaboracion cientifica y tecnoldgica
estable con socios tecnoldgicos de prestigio

Unidad de innovacién

2.3. Incrementar el nimero de patentes y documentos de
propiedad intelectual e industrial en colaboracidn con
S0Cios tecnoldgicos

Unidad de innovacion

2.4. Crear una imagen de marca facilmente reconocible

Unidad de innovacién

2.5. Fomentar y apoyar el emprendimiento empresarial

Unidad de innovacién

2.6. Poner en valor el conocimiento basado en la experiencia
cientifica y tecnolégica desarrollada en el CITIUS

Unidad de innovacién

2.7. Desarrollar productos y servicios tecnoldgicos de calidad

Unidad gestion infraestructuras TIC
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OBJETIVOS

RESPONSABLE

3.1. Conseguir una financiacién basal que asegure el
funcionamiento regular del CITIUS

Director comisario

3.2. Alinear los objetivos del CITIUS con los de convocatorias
publicas de identificacion de Centros de Investigacion
Espafioles de Excelencia Cientifica (Severo Ochoa)

Director comisario

3.3. Impulsar el establecimiento de convenios de colaboracion
y patrocinio con entidades publicas y privadas

Director comisario

3.4. Incrementar la participacion en proyectos del VII
Programa Marco

Director comisario

3.5. Impulsar la colaboracion cientifico-tecnoldgica con paises
emergentes de gran potencial econdmico.

Director comisario

3.6. Incorporar infraestructuras de caracter singular

Director comisario

OBJETIVOS

RESPONSABLE

4.1. Incrementar la captacion de investigadores predoctorales

Director comisario

4.2. Incrementar la captacion de investigadores postdoctorales

Director comisario

4.3. Establecer las condiciones laborales necesarias para un
rendimiento 6ptimo de los investigadores

Director comisario

4.4, Proporcionar a los investigadores en formacién una
cualificacion adecuada para su incorporacion profesional
en otros entornos publicos o privados

Director comisario

4.5. Proporcionar una formacion de excelencia a todo el
personal del CITIUS

Director comisario

4.6. Estudiar y desarrollar formulas de contratacion de
personal en colaboracién con el sector privado.

Director comisario

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacion (CITIUS)
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OBJETIVOS

RESPONSABLE

5.1. Mejorar la capacidad de dedicacion a la investigacion de
los investigadores adscritos al CITIUS

Director comisario

5.2. Profesionalizar y estabilizar las actividades de apoyo para
gestidn de innovacidn, asuntos econémicos e
infraestructuras

Director comisario

5.3. Profesionalizar la gestion gerencial del CITIUS

Director comisario

5.4. Fomentar una cultura de colaboracion interna y externa

Director comisario

5.5. Establecer una dinamica de mejora continuada de la
actividad

Director comisario

5.6. Fomentar la identificacion de los miembros del CITIUS
con la misién, vision y valores del Centro

Director comisario

Presentamos a continuacion el conjunto de tablas que muestran las acciones propuestas en el marco de
cada uno de estos objetivos. Las acciones se ordenan por orden de prioridad, de mayor a menor. Alguna
de estas acciones aparece coloreada en naranja, indicando que por su menor prioridad respecto a las
demas podria no llegar a realizarse durante el periodo de ejecucion de este plan.

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacion (CITIUS)
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OBJETIVO: 1.1. Incrementar la investigacion multidisciplinar

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
1.1.1. Realizar un mapa de recursos y Unidad de Unidad de I1. Mapa de recursos y H1. Jul 2011. Mapa de recursos y
capacidades del CITIUS innovacion innovacion capacidades capacidades CITIUS
1'1'2'. Desarrollar un programa de presgptamon . o I1. Jornadas de H1. Jornadas de presentacion con
interno de las lineas de investigacion de Director comisario Coste cero iy .
. i presentacion caracter semestral
los investigadores del CITIUS
I1. N° tesis H1. Jul 2011. Inicio de primeras tesis
. . multidisciplinares dirigidas entre investigadores de distintas
1.1.3. Promover la formacion de equipos de P .
) ) . . o CITIUS dirigidas unidades
trabajo formados por investigadores de Director comisario Coste cero o . .
) : 12. N° proyectos y H2. Ene 2012. Primera solicitud de
varias unidades . C e
contratos proyecto de investigacion multidisciplinar
multidisciplinares CITIUS | CITIUS
1.1.4. Crear la figura del Colaborado.r.C|ent|f|co o H1. Dic 2011. Aprobacién por el Consejo
del CITIUS para fomentar y facilitar una . - I1. Formalizacién de la .
L Director comisario Coste cero ) Rector de la figura de Colaborador
colaboracion cientifica estable con otros nueva figura A
. : Cientifico
investigadores de la USC y externos
1'1'5'3%53?2';23;&%? diz ﬂﬁig?;ﬁ;ﬁ;g::a Director comisario Unidad de I1. Plan de presentacion | H1. Dic 2012. Presentacion CITIUS a la
USC innovacion del CITIUS ala USC usc
1.1.6. Organizar unas jornadas de presentacion . . .
de retos cientificos y tecnoldgicos para las | Unidad de Unidad de I1. Jornadas de b bl 29}3' Prlmeras.jorr]a_ldas i
e T . P . P o presentacion de retos cientificos y
TIN desde otros ambitos de la cienciay la | innovacion innovacion presentacion

tecnologia

tecnolégicos TIN

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 1.2. Desarrollar una investigacion e innovacion de alto impacto cientifico y socioeconémico

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
sp H 0
1.2.1.. Impu!sar .|{,-1 colaboramoq con centros de . o Unldad d,e I1. N° proyectos y H1. Dic 2011, Primeros proyectos CITIUS
investigacion de reconocido prestigio Director comisario | innovacion contratos en ”
) o o en colaboracion
mundial 10.000 €/afo colaboracion
1'2'2'. Fom?”‘af,'a part.|C|paC|on en las rgdes de . Unidad de I1. N(mero de redes H1. Dic 2012. Participacion en nuevas
investigacion nacionales e internacionales | Unidad de . o ional onales e i ionales af
afines 2 los programas cientificos del nnovacion innovacion nacionales e redes nacional es e internacionales afines
CITIUS 10.000 €/afo internacionales a Programas Cientificos CITIUS
1. Ambito convocatoria
1.2.3. Planificar y coordinar la participacion en 12, el SO o
o y coorall participacior : o 13. Socios en el H1. Dic 2013. Primeros proyectos CITIUS
convocatorias publicas de financiacion de Director comisario | Coste cero . bieto de planificacit finacic
actividades de 1+D+ consorcio objeto de planificacion y coordinacion
14. N° investigadores en
cada actuacion [+D
1.2.4. Desarrollgr_un manua_l,de buenas précticas Unidad de Unidad de 11 Manual de buenas H1. Dic 20}3: Presentacion _dgl manual de
para la solicitud y gestion de proyectos . o . o — buenas practicas para la solicitud y
innovacion innovacion practicas

cientificos y tecnolégicos

gestion de proyectos

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 1.3. Incorporar una planificacion estratégica al disefio de las actividades de [+D+i

Acciones

Responsable

Recursos

Indicadores

Hitos

1.3.1. Desarrollar un plan de vigilancia cientifica

I1. Plan de vigilancia
cientifica y tecnolégica

H1. Dic 2012. Plan de vigilancia cientifica
y tecnoldgica

. Director comisario | Unidad de innovacion o
y tecnoldgica 12. Informe anual de H2. Jul 2013. Primer informe anual de
andlisis estratégico andlisis estratégico
1.3.2. Desarrollar un documento maestro de .
e o . o . . iy H1. Jul 2012. Primer documento maestro
andlisis y proyeccion de cada uno de los Director comisario | Unidad de innovacion | 11. Documento maestro
S de cada uno de los programas
programas cientificos
1.3.3. Evaluar anualmente el desarrollo de cada . o . . .| I1. Informe anual de H1. Dic 2012. Primer informe anual de
e Director comisario | Unidad de innovacion o iy
uno de los programas cientificos evaluacion evaluacion
H1. Dic 2011. Primer informe de
1.3.4. Evaluar anualmente la ejecucion del plan | Comision Comision cientifica 1. Informe de evaluacion
estratégico cientifica externa | externa evaluacion H2. Dic 2012. Segundo informe de
evaluacion
1.3.5. Evaluar a su término el cumplimiento del | Comision Comision cientifica [1. Informe de H1. Dic 2013. Informe de evaluacién de la
plan estratégico y la actividad del Centro cientifica externa | externa evaluacion Comisidn Cientifica Externa

1.3.6. Definir y financiar nuevos programas
cientificos en periodo de incubacion en
areas de alto impacto

Director comisario

30.000
€/programa/afio

I1. Programas cientificos
en incubacion

12. Recursos captados
para programas
cientificos en incubacion

H1. Dic 2011. Primer programa en
incubacion financiado

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 1.4. Incrementar la colaboracion cientifica en el marco de la Red de Centros Singulares de Investigacion y la Agrupacion Estratégica Campus Vida

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
o . iy H1. Jul 2011. Presentacion del CITIUS a
1.4.1. Disefiar y ejecutar un plan de presentacion \
- o la Red de Centros Singulares de
de las actividades del CITIUS a los Centros . . [1. Plan de presentacion o
. S Unidad de Unidad de o . Investigacion
Singulares de Investigacion y a los actores, | . o . o 12. N° presentaciones del . o
A . L innovacion innovacion . H2. Dic 2011. Presentacion del CITIUS a
publicos y privados de la Agrupacion CITIUS realizadas iy -
.y ) los actores de la Agrupacion Estratégica
Estratégica Campus Vida .
Campus Vida
1.4.2. Promover el desarrollo de proyectos . .. | Unidad de [1. N° proyectos H1. Dic 2012. Primer proyecto
e . Director comisario | . s T e .
multidisciplinares en dicho marco innovacion multidisciplinares multidisciplinar Campus Vida
1.4.3. Incrementar la colaboracion cientifica con : o , ,
el CHUS a través de la Fundacion Director comisario U nidad .d,e IL N proyectos HL. Dic 2011. Primer proyecto CITIUS-
innovacion multidisciplinares CHUS
IDICHUS.
. FOERTEY £ QA0 69 EE i EelSs , .. | Unidad de 11. N° actividades de H1. Dic 2012. Primera actividad comdn.
de fortalecimiento comunes a la Red de Director comisario innovacion fortalecimiento Caracter peribdico
Centros Singulares de Investigacion P '
1.4.5. Liderar actividades de difusion en Campus | . i | Unidad de 1. N° actividades de H1. Dic 2013. Primera actividad comun.
. Director comisario | . P P ) o
Vida innovacion difusion Carécter periédico

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 1.5. Mejorar la internacionalizacion de las actividades del CITIUS

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
1.5.1. Impulsar la participacion en rgdes . o pnldad q,e . H1. Dic 2012. Primera participacion
europeas de excelencia financiadas por el Director comisario | innovacion I1. N° de redes europeas
N CITIUS en una red europea
VIl Programa Marco. 3.000 €/afio
H1. Jul 2011. Primeros convenios de
1.5.2. Impulsar el establecimiento de convenios colaboracion cientifica
-2 mp S . . .. | Unidad de o . H2. Dic 2011. Redes de colaboracion
de colaboracion cientifica de caracter Director comisario | . iy I1. N° de convenios - " o
. . innovacion cientifica en “Recuperacion de
internacional. S
Informacion”, “Robdtica” y “Modelado y
Simulacién de Dispositivos”
. Y
1.5.3. Incrementar la direccion de tesis con , . I1. N tesis con H1. Dic 2011. 30?’ tesis con Doc Europeo
mencion de “Doctorado Europeo” Director comisario | Coste cero Doctorado Europeo H2. D!c 2012. 45% tes!s con Doc Europeo
' H3. Dic 2013. 60% tesis con Doc Europeo
1.5.4. Impulsar la codireccién de tesis con I1. N° tesis en . . . .
! > . o oo H1. Dic 2012. Inicio de la primera tesis en
doctores extranjeros de prestigio Director comisario | Coste cero codireccion con doctores S .
. ; . codireccion con doctores extranjeros
internacional. extranjeros
1.5.5.. Fmarymar un programa propio de visitas de Director comisario | 10.000 €/afio _I1. N _V|S|tas de H1. Dic 2012. Al menos una visita
investigadores de prestigio. investigadores mensual
1.5.6. Incrementar la organizacion de congresos . .. | Unidad de I1. N° congresos H1. Dic 2012. Al menos un congreso
C . . . Director comisario | . - . . . .
cientificos de cardcter internacional innovacion internacionales anuales | internacional anual
1.5.7. Fomentar y financiar la participacion de los
investigadores del CITIUS en eventos . o N I1. N° participaciones H1. Jul 2011. Primera participacion de
Director comisario | 6.000 €/afio

organizados por la Information Society and
Media Directorate-General de la UE.

realizadas y financiadas

investigadores del CITIUS

1.5.8. Invitar a investigadores de prestigio a
realizar estancias en el CITIUS.

Director comisario

Ayudas publicas

|1. N° estancias

H1. Dic 2013. Primera estancia de
investigador invitado

1.5.9. Cofinanciar un programa propio de ayudas
para estancias de investigadores del
CITIUS en centros de reconocido prestigio
internacional.

Director comisario

10.000 €/afio

|1. N° estancias
financiadas

H1. Dic 2013. Primera estancia financiada
por el CITIUS

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 1.6. Situar al CITIUS como referente cientifico en el &mbito TIN

Acciones

Responsable

Recursos

Indicadores

Hitos

1.6.1. Desarrollar una web atractiva y dinamica
que proporcione visibilidad a
investigadores, proyectos, publicaciones,

Unidad de gestién
de

Contrato empresa

11. Web del CITIUS

H1. Dic 2011. Web de difusion
H2. Jul 2012. Gestioén web de personal
H3. Dic 2012. Gestion web de proyectos

demostra(_jqres tecnolodgicos, y en gene_ral infraestructuras disefio web H4. Dic 2013, Gestion web de
de las actividades de 1+D y transferencia del | TIC ;
colaboraciones
Centro.
H1. Jul 2011. Iniciar la difusion
1.6.2. Difundir las actividades del CITIUS enlos | Unidad de Unidad de I1. N° impactos en ?;d;);(;izsorﬁ.sélsmenos una aparicion
medios de comunicacion innovacion innovacion medios de comunicacion ) -
H3. Dic 2013. Al menos una aparicion
cada tres meses
11 N particinaciones en H1. Dic 2011. Al menos una participacion
1.6.3. Participar en actividades de divulgacion Unidad de Unidad de N parcip anual
o . Iy . iy actividades de , . . :
cientifica innovacion innovacion ) L H2. Dic 2012. Primer evento divulgativo
divulgacion oropio
1.6.4. _Dese}rrollar_una linea de publlcauo_nes de pnldad q’e _Unldad q,e 1. N. de pqphcauones H1. Dic 2013. Primer articulo divulgativo
tipo divulgativo para prensa generalista innovacion innovacion de divulgacion en prensa

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 2.1. Mejorar la valorizacion y transferencia de conocimiento y tecnologia

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos

2.1.1. Realizar un catalogo de servicios Unidad de Unidad de I1. Catalogo de servicios | H1. Dic 2011. Presentacion del catalogo
tecnoldgicos del CITIUS innovacion innovacion tecnolégicos CITIUS de servicios tecnoldgicos CITIUS

2.1.2. Fomentar el desarrollo de demostradores H1. Dic 2012. Al menos un demostrador
tecnoldgicos, en particular a través de TFG | Director comisario | Coste cero I1. N° demostradores tecnoldgico por programa cientifico en la
y TEM. web del CITIUS

213 Desgrro!lgr acuones_fp rmativas de Unidad de Unldad d,e I1. N° acciones H1. Dic 2011. Al menos una accion
valorizacion y proteccion de resultados de . o innovacion . )
. B innovacion formativas formativa anual
investigacion OITUSC

2.1.4. Demandar la incorporacion a la USC de un
gestor de valorizacion de proyectos en el
ambito TIN

Director comisario

A decidir por la USC

I1. Contratacion de
gestor de proyectos

H1. Dic 2013. Incorporacion de un gestor
de proyectos

2.1.5. Potenciar la formacion en gestion de
proyectos.

Director comisario

5.000 €/afo

[1. N° acciones
formativas

H1. Dic 2013. Primera accion formativa en
gestién de proyectos

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 2.2. Fomentar una colaboracion cientifica y tecnoldgica estable con socios tecnoldgicos de prestigio

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
2.2.1. Realizar un mapa de relaciones cientifico- | Unidad de Unidad de I1. Mapa de relaciones H1. J.U| 2012.' Pr,etsentamonldgl mapa de
o . Iy . Iy o - relaciones cientifico-tecnolégicas del
tecnoldgicas del CITIUS innovacion innovacion cientifico-tecnoldgicas CITIUS
2.2.2. Disefiar y desarrollar un plan de 11 Namero de H1. Ene 2011 Inicio presentacion de
presentacion de las actividades del CITIUS , Lo actividad del CITIUS a posibles socios
. Unidad de N actuaciones de .
a empresas, centros tecnoldgicos, . iy 6.000 €/afio . : tecnoldgicos
. , innovacion colaboracion: convenios, : N _—
plataformas y agrupaciones empresariales H2. Dic 2011 Constitucién de la Comision
) ) ) . . proyectos, contratos, etc. )
a nivel regional, nacional e internacional. Profesional Externa
2.2.3. Fomentar y financiar la participacian de los I1. Ntmero de HL. Abr 2011. Convocatoria CITIUS
investigadores del CITIUS en plataformas . o N L e
oy - Director comisario | 10.000 €/afio participaciones de ayudas para la participacion en eventos
tecnoldgicas y eventos de cooperacion ! : p
- . investigadores CITIUS de cooperacion
publico-privada
224 Desarrollar un programa.de V'S'tas.de Unidad de o , o H1. Dic 2013. Primera visita de un
representantes empresariales de primer . iy 600 €/visita [1. Ndmero de visitas ol ; vel
nivel innovacion representante empresarial de primer nive
2.2.5.TCé:;a(1)rléa ig?)u(SZIngITCI:SISa bcz)irrzdf%rmentar [1. Formalizacion de la ol (DTS, FEIEEIOn 60 @ CeCe
g P y Director comisario | Coste cero : Rector de la figura de Colaborador

facilitar una colaboracion estable con
agentes tecnoldgicos ajenos a la USC

nueva figura

Tecnoldgico

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 2.3. Incrementar el nimero de patentes y documentos de propiedad intelectual e industrial en colaboracion con socios tecnolégicos

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
- T . H1. Dic 2012. Primera participacion

2:3.1. Participar en eventos d.e, difusion .de . pmdad .d,e 3.000 €/afio [1. Nimero de eventos CITIUS en evento de difusion junto con la

resultados en colaboracion con la industria | innovacion industria
2.3.2. Promover la proteccion de resultados en Unidad de . H1. Dic 2012. Documento de estrategia de

. . Coste cero I1. Numero de patentes ]

forma de patente innovacion proteccidn de resultados del CITIUS

2.3.3. Promover la liberacion del software de los , I1. Ndmero de registros | H1. Dic 2013. Una inscripcion en el
- .~ " | Unidad de . . )
demostradores tecnoldgicos o su inscripcion | . 9 Coste cero 12. Ndmero de Registro de la Propiedad Intelectual por
. . innovacion ) e

en el Registro de la Propiedad Intelectual programas liberados cada programa cientifico
OBJETIVO: 2.4. Crear una imagen de marca facilmente reconocible
Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos

2.4.1. Contratar el disefio de un logotipo y
buscar su aprobacion en Consello de
Goberno de la USC

Director comisario

Contrato empresa
disefio

I1. Logotipo CITIUS

H1. Jul 2011. Presentacion del logotipo
CITIUS

H2. Dic 2013. Aprobacion en Consello de
Goberno

2.4.2. Encargar un manual de imagen
corporativa compatible con el de la USC

Director comisario

Contrato empresa
disefio

I1. Manual de imagen
corporativa del CITIUS

H1. Jul 2011. Presentacion del manual de
imagen corporativa del CITIUS

2.4.3. Adquirir material de imprenta disefiado de
acuerdo con el manual de imagen
corporativa

Director comisario

10.000 €

[1. Material de imprenta

H1. Dic 2011. Primer encargo de material
de imprenta

2.4.4. Disefiar una estrategia de difusion de la
imagen de marca CITIUS en las
actividades del CITIUS.

Director comisario

Contrato empresa
disefio

[1. Plan de difusion

H1. Dic 2011. Presentacion del plan de
difusion

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 2.5. Fomentar y apoyar el emprendimiento empresarial

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
251 Organlza'r,un ciclo de'conferenCIas para la Unidad de N 0 , H1. Dic 2011. Al menos una conferencia
presentacion de experiencias de . S 1.000 €/afio [1. N° conferencias
e o innovacion por semestre.
emprendimiento en el ambito TIN
2.5.2. Organizar un ciclo formativo sobre Unidad de 2 000 €/afio [1. N° actividades de H1. Dic 2011. Al menos una actividad
emprendimiento innovacion ' formacion anual
2.5.3. Desarrollar un servicio de apoyo y . . 11. N°iniciativas de H1. Dic 2012. Al menos una iniciativa de
. L Unidad de Unidad de - L . P
asesoramiento al emprendimiento en nnovacion innovacion emprendimiento con emprendimiento anual para la incubacion
coordinacion con UNIEMPRENDE asesoramiento y apoyo de una Empresa de Base Tecnolégica
2.5.4. Organizar unas jornadas de presentacion | Unidad de Unidad de 0 A H1. Dic 2013. Primeras jornadas de
: : . o . P I1. N° de jornadas ) . ;
de ideas empresariales innovacion innovacion presentacion de ideas empresariales

OBJETIVO: 2.6. Poner en valor el conocimiento basado en la experiencia cientifica y tecnologica desarrollada en el CITIUS

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
H1. Jul 2011. Implantacion de herramienta
2.6.1. Desarrollar y compilar la documentacion Unidad de gestion . i I1. N° entradas en wiki de documentacion: wiki
Unidad de gestion de

tecnoldgica asociada al desarrollo de
software

de infraestructuras
TIC

infraestructuras TIC

12. N° proyectos software
documentados

H2. Dic 2011. Implantacién de
herramienta de gestion de software:
Redmine

11. Repositorio de

H1. Jul 2012. Publicacion de un

2.6.2. Desarrollar y compilar la documentacion Unidad de Unidad de 0 o 9 .
) s . ) . o documentacion de repositorio de documentacion de gestion
asociada a la gestion de proyectos innovacion innovacion iy
gestion de proyectos de proyectos
2.6.3. Disefiar estrategias de formacion y 11. Plan de formacion y
asesoramiento tecnoldgico dirigidas al Director comisario | Coste cero asesoramiento H1. Dic 2013. Presentacién del plan
entorno socioeconémico tecnoldgico

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 2.7. Desarrollar productos y servicios tecnologicos de calidad

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
. . Unidad de gestion
2I7'1'Ii§roenr|'satrsu! yggfggesrg;&:?ecggggglg%o de Unidad de gestién de | 11. Catélogo de librerias | H1. Jul 2012. Publicacion del catalogo de
en el CITILEJS infraestructuras infraestructuras TIC | software CITIUS software
TIC
2.7.2. Definir una guia de procesos y Unidad de gestion . . IL G“'?‘ d.e ProCesos y H1. Dic 2011. Creacién de un grupo de
L . de Unidad de gestion de | procedimientos para el . . ;
procedimientos a seguir en el desarrollo de | . . trabajo para la definicion de la guia.
) infraestructuras infraestructuras TIC | desarrollo de software Y .
proyectos de software de calidad . H2. Jul 2012. Publicacién de la guia.
TIC de calidad
Unidad de gestion
2.7.3. Implantar la integracion continua en el de Unidad de gestion de | I1. N° de proyectos con | Dic 2012. Primer proyecto incorporado en
desarrollo de proyectos de software infraestructuras infraestructuras TIC | integracion continua Hudson
TIC
2.7.4. Fomentar una aproximacion rigurosa en el (lngldad de gestion Unidad de gestion de H1. Dic 2012. Adaptacion del desarrollo
desarrollo de software, basada en criterios infraestructuras infraestruct%ras TIC [1. Nivel CMMI de software a la normativa CMMI
de calidad (CMMI nivel 2, 1SO,...) TIC H2. Dic 2013. Certificacion CMMI
2.7.5. Incorporar al desarrollo de software la Director comisario Contrato ingeniero [1. N° ingenieros de H1. Dic 2013. Primer ingeniero de

figura del ingeniero de pruebas

pruebas

pruebas

pruebas incorporado al CITIUS

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 3.1. Conseguir una financiacion basal que asegure el funcionamiento regular del CITIUS

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
3.1.1. Demandar de la USC la negociacién con
las administraciones publicas de un . o H1. Ene 2013. Primer contrato-programa
. B Director comisario | Coste cero [1. Contrato-programa
contrato-programa para la financiacion del CITIUS
estable del CITIUS
3.1.2. Negociar conlla USC una formula 5 . o I1. Acuerdo .d,e rgpar}q H1. Dic 2011. Acuerdo correspondiente a
adecuada de financiacion por produccion Director comisario | Coste cero por produccion cientifica -
oo la actividad de 2010
cientifica para el CITIUS
3.13. .Partlcllpg[ en convocatorias pub_Ilcas.,de I1. Recursos c'aptados H1. Dic 2012. Obtener nuevas ayudas en
financiacion de grupos de investigacion, , o en convocatorias . .
Director comisario | Coste cero convocatorias de unidades de

agrupaciones de grupos, centros de
investigacion y otros

publicas de unidades de
investigacion

investigacion competitivas

OBJETIVO: 3.2. Alinear los objetivos del CITIUS con los de convocatorias publicas de identificacion de Centros de Investigacion Espafioles de Excelencia Cientifica

(Severo Ochoa)
Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
5 .
o . IL, N mvesﬂgadqres €ON 1 1. Dic 2013. Al menos 10 investigadores
3.2.1. Fomentar la publicacion en revistas de alto un impacto superior en ) )
. . ) . o : del CITIUS con un impacto medio en su
impacto y en congresos internacionales del | Director comisario | Coste cero un 50% a la media

mayor prestigio

mupdial
[2. Indice H

produccion cientifica superior en un 50% a
la media mundial en su area

3.2.2. Instar a la USC a la busqueda y seleccion
de una direccién de prestigio internacional

Director comisario

A decidir por la USC

I1. Director Cientifico

H1. Dic 2013. Seleccion del director
cientifico del CITIUS resuelta

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
3.3.1. Estudiar distintas formulas de colaboracion o H1. Dic 2012. Primer acuerdo de
- . . o I1. N° acuerdos de .
y patrocinio y presentarlas a entidades Director comisario | Coste cero colaboracién v patrocinio colaboracion
publicas y privadas yp H2. Dic 2013. Al menos un acuerdo anual

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos

H1. Jul 2011. Presentacion de
convocatorias del VIl PM

3.4.1. Disefiar un plan de informacion sobre las | Unidad de Unidad de

: . ., . o I1. N° presentaciones H2. Dic 2012. Presentacion anual de
convocatorias del VII Programa Marco innovacion innovacion . :
convocatorias y oportunidades en el VII
PM
I1. N° actividades de
busqueda activa de . o
3.4.2. Financiar la bisqueda activa de socios Director comisario | 10.000 €/afio S0Cios \Hllll 'PD,\;IC 2012. Participacion exitosa en el

[2. N° solicitudes en
convocatorias VII PM
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OBJETIVO: 3.5. Impulsar la colaboracion cientifico-tecnol6gica con paises emergentes de gran potencial economico.

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
0
3.5.1. Fomentar la participacion en iniciativas de . o I1. N° de ayudas H1. Dic 2011. Al menos una incorporacion
. Director comisario | Coste cero Erasmus Mundus
maéster del programa Erasmus Mundus . anual
concedidas
35.2. Impulsar [a participacion en programas de . o I1. N° investigadores H1. Dic 2012. Al menos una incorporacion
recursos humanos de la UE destinados a Director comisario | Coste cero .
: L . incorporados anual
paises de Iberoamérica y Asia
3.5.3. Participar en el programa internacional de
Campus Vida de movilidad para la . o I1. N° investigadores H1. Dic 2012. Al menos una incorporacion
o , Director comisario | Coste cero :
formacion de futuros doctores de India y incorporados anual
China.
5 o 7 0
S [T [ ETUEETe 61 [oyeeis Director comisario | 3.000 €/afio I.l' X 'proyectos H1. Dic 2013. Primer proyecto financiado
IBEROEKA financiados
3.5.5. Fomentar la participacion en los
ey . 0
IETERS 08 G SR 63 ATETE Director comisario | Coste cero b5 W60 H1. Dic 2013. Primer proyecto financiado

Espariola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo

financiados

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 3.6. Incorporar infraestructuras de caracter singular

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
3'6'1'#;223&&?;2” gg iddoetﬁgllc?nuge astione Unidad de gestién H1. Dic 2011. Publicacion del catalogo de
q queyg de Unidad de gestién de | I1. Plan de dotacion de infraestructuras del CITIUS

la adquisicion de aquellas mas necesarias
para el CITIUS y que puedan mejorar su

cartera de servicios a terceros

infraestructuras
TIC

infraestructuras TIC

infraestructuras

H2. Dic 2011. Presentacion del plan de
gestion y dotacion de infraestructuras

3.6.2. Participar en programas autonémicos,
estatales y europeos de financiacion de
infragstructuras de investigacion

Director comisario

Unidad de gestién de
infraestructuras TIC

I1. Recursos captados
en convocatorias
publicas de financiacion
de infraestructuras

H1. Jul 2011. Cluster 1 HPC 164 ntcleos
320 GB RAM

H2. Jul 2011. Cluster 2 HPC 256 ntcleos
500 GB RAM

H3. Jul 2012. Ampliacién Cluster 1 HPC a
256 nlcleos y 500GB RAM

3.6.3. Disefiar una oferta de servicios de alto

valor afiadido basada en la utilizacion de

las infraestructuras de caracter singular.

Director comisario

Unidad de gestién de
infraestructuras TIC

I1. Oferta de servicios
basada en
infraestructuras

H1. Dic 2013. Presentacion de una oferta
de servicios CITIUS basada en sus
infragstructuras

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)

40




Plan Estratégico 2011-2013

OBJETIVO: 4.1. Impulsar la captacion de investigadores predoctorales

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
4.1.1. Fomentar la captacion de becarios y/o . I1. N° investigadores H1. Jul 2012. Primeros investigadores
contratados de los programas de recursos . .. | Unidad de o .
L F . ) Director comisario | . 9 financiados en CITIUS captados en convocatorias
humanos de las distintas administraciones innovacion o -
oiblicas convocatorias puablicas publicas de recursos humanos
> .
4.1.2. Desarrollar formulas propias y en el marco l.l' N .|nvest|gadores H1. Jul 2011. Investigadores CITIUS
; o . o financiados en ' .
de Campus Vida para la captacion de Director comisario | Coste cero : captados en el marco de la financiacion
. . actuaciones CITIUS y .
investigadores predoctorales : de Campus Vida
Campus Vida
4.1.3. Organizar un curso de verano anual 0 , . o 11. N° cursos de verano y | H1. Dic 2012. Primer curso de verano o
A L Director comisario | 10.000 €/afio L o
seminario especializado seminarios seminario CITIUS
4.14. Qrganlzar jornadas de puerta§ abiertas . o I1. N°jornadas de H1. Dic 2013. Primeras jornadas de
orientadas a alumnos de bachillerato y Director comisario | Coste cero . N .
puertas abiertas/afo puertas abiertas
alumnos USC
4.1.5. Difundir en el exterior los master y
programas de doctorado en IO.S gué . . I1. N° acciones de H1. Jul 2013. Inicio difusién exterior
participan como docentes los investigadores | Director comisario | Coste cero

del CITIUS y que sean de interés para los
proyectos cientificos del CITIUS

difusion

programas master

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 4.2. Impulsar la captacion de investigadores postdoctorales

Acciones

Responsable

Recursos

Indicadores

Hitos

4.2.1. Participar en el programa postdoctoral de
Campus Vida de contratos puente para la
captacion de talento.

Director comisario

Ayuda Campus de
Excelencia
Internacional

I1. N° contratos puente

H1. Dic 2012. Primer contrato puente.
H2. Dic 2013. Un contrato puente anual

4.2.2. Participar en las diferentes convocatorias
de recursos humanos europeas (Marie
Curie), nacionales (Ramén y Cajal 0 Juan
de la Cierva) o regionales (TalentGalia).

Director comisario

Coste cero

I1. N® investigadores
incorporados

H1. Dic 2012. Primer investigador
incorporado
H2. Dic 2013. Una incorporacion anual

4.2.3. Desarrollar una convocatoria especifica de
incorporacion de personal investigador del
CsIC

Director comisario

Coste cero

I1. N® investigadores
incorporados

H1. Jul 2012. Aprobacion de la normativa
de incorporacion en Consello de Goberno
de laUSC

H2. Dic 2012. Llamada a la expresion de
interés de personal investigador del CSIC

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacion (CITIUS)
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OBJETIVO: 4.3. Establecer las condiciones laborales necesarias para un rendimiento dptimo de los investigadores

Acciones

Responsable

Recursos

Indicadores

Hitos

4.3.1. Proporcionar unas condiciones de trabajo

Actividades I+D y

[1. Encuesta de

H1. Jul 2011. Disefio de espacios del
CITIUS

adecuadas a todos los investigadores y Director comisario . P H2. Jul 2013. Realizacién de una
otros satisfaccion ; 9
personal del CITIUS encuesta de satisfaccion a todos los
miembros del CITIUS
4.3.2. Fijar unas co.ndlmon.e.s laborales basadas 1. Docqmento CITIUS H1. Dic 2011. Disefio del documento
en objetivos bien definidos, claros y PDI CITIUS Coste cero de condiciones de > -
: o CITIUS de condiciones de contratacion
realistas contratacion
4.3.3. Mejorar la planificacion de las tesis . I1. Documento de HL. D'.C 201,1' EIabgrauon de un proyecto
Tutores tesis Coste cero . de tesis analogo a informe FPU para
doctorales proyecto de tesis . : o
investigadores en formacion CITIUS
. - , H1. Dic 2011. Elaboracion de informes de
4.3.4. Realizar un seguimiento continuo de las . [1. Informe de e ) )
Tutores tesis Coste cero seguimiento anual para investigadores en

actividades objeto de las contrataciones

seguimiento anual

formacion CITIUS

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacion (CITIUS)
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OBJETIVO: 4.4. Proporcionar a los investigadores en formacion una cualificacion adecuada para su incorporacion profesional en otros entornos publicos o privados

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
4.4.1. Fomentar la realizacion de estancias de I1. N° estancias en . :
. o . , H1. Dic 2013. Una estancia anual en un
investigacion en centros de reconocido PDI CITIUS Coste cero centros de reconocido . -
S O centro de reconocido prestigio
prestigio prestigio
4.4.2. Fomentar el desarrollo de habilidades Unidad de 2. Carta de H1. Dic 2012 Presentac!(,)n de un modelo
PDI CITIUS . iy ., de carta de recomendacion basado en el
transversales innovacion recomendacion "
desarrollo de habilidades transversales
H1. Dic 2011. 2 actuaciones de liderazgo
anual
4.4.3. Fomentar el liderazgo entre los . o I1. N° actuaciones de H2. Dic 2012. 4 actuaciones de liderazgo
Director comisario | Coste cero

investigadores en formacion

liderazgo

anual
H3. Dic 2013. 6 actuaciones de liderazgo
anual

OBJETIVO: 4.5. Proporcionar una formacion de excelencia a todo el personal del CITIUS

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
4.5.1. Financiar un programa propio para la 10.000 € en 2011 I N° actividades de H1. Dic 2011. 10 actividades financiadas
asistencia de investigadores a actividades Director comisario | 20.000 € en 2012 fo.rmacic')n financiadas H2. Dic 2012. 20 actividades financiadas
de formacion 30.000 € en 2013 H3. Dic 2013. 30 actividades financiadas
4.5.2. Financiar acciones formativas para el . o - 11. N° actividades de H1. D!C 2011.1 act!v!dad antial
) o Director comisario | 3.000 €/afio P H2. Dic 2012. 1 actividad anual
personal de la Unidad de Innovacion formacidn financiadas H3. Dic 2013, 1 actividad anual
4.5.3. Financiar acciones formativas para el 11 N° actividades de H1. Dic 2011. 1 actividad anual
personal de la Unidad de Gestion de Director comisario | 3.000 €/afio ' H2. Dic 2012. 1 actividad anual

Infraestructuras TIC

formacion financiadas

H3. Dic 2013. 1 actividad anual

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 4.6. Estudiar y desarrollar férmulas de contratacion de personal en colaboracion con el sector privado.

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
= . . 5 .

46.1. Planlflca_lr y coordinar Ig transferencia ql Unidad de I1.N |n.vest|gadores H1. Dic 2011. Primeros investigadores
sector privado por medio de convocatorias innovacion Coste cero transferidos al sector CITIUS transferidos al sector brivado
Torres Quevedo, INNCORPORA, etc. privado P '

~ ; ; ;
4.6.2. Acoger en el CITIUS actividades de . - I1. N mv_estlgadores del | H1. .ch 2013. aneras empresas
Director comisario | Coste cero sector privado en el realizando actuaciones de colaboracion de

transferencia de 1+D al sector privado

CITIUS

1+D en el CITIUS

OBJETIVO: 5.1. Mejorar la capacidad de dedicacion a la investigacion de los investigadores adscritos al CITIUS

Acciones

Responsable

Recursos

Indicadores

Hitos

5.1.1. Negociar con la USC el reconocimiento
efectivo de la actividad investigadora en el
POD.

Director comisario

Los derivados del
reconocimiento de
dicha actividad

I1. Carga docente en
POD

H1. Dic 2013. Reconocimiento real de los
créditos equivalentes por actividad
investigadora

5.1.2. Negociar con la USC un méximo de
dedicacion docente para los investigadores
del CITIUS.

Director comisario

Los derivados del
reconocimiento de
dicha actividad

I1. Carga docente en
POD

H1. Jul 2013. Equiparacion con los
investigadores del CIMUS y CIQUS del
encargo docente medio.

H2. Dic 2013. Aprabacion en la USC del
encargo docente maximo para la Red de
Centros Singulares de Investigacion

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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OBJETIVO: 5.2. Profesionalizar y estabilizar las actividades de apoyo para gestion de innovacion, asuntos econémicos e infraestructuras

Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos
5.2.1. Identificar y profesionalizar nuevas Di . .| Contrato personal I1. Nuevas actividades H1. Dic 2012. Anélisis de nuevas
iy irector comisario )
actividades de apoyo ala I+D de apoyo de apoyo alal+D necesidades de apoyo a la I+D

5.2.2. Impulsar la integracién de la Unidad de
Innovacion del CITIUS en la Unidad de
Valoracion de la Investigacion de la USC,
manteniendo su dedicacién al CITIUS

Director comisario

A decidir por la USC

[1. N° técnicos de la
Unidad de Innovacion
incorporados a la Unidad
de Valoracion de la

H1. Dic 2013. 1 técnico de la Unidad de
Innovacién incorporado.

Investigacion
5.2.3. Impulsar la integracién de la Unidad de 11. N° técnicos de la : . .
Gestion de Infraestructuras TIC del CITIUS Unidad de Gestion de H1. Dic 2013. 1 tecnico de |a Unidad de

en el &rea TIC de la USC, manteniendo su
dedicacion al CITIUS

Director comisario

A decidir por la USC

Infraestructuras TIC
incorporados al area TIC

Gestion de Infraestructuras TIC
incorporado.

5.2.4. Consequir personal estable de la USC
para la gestién econémica y administrativa
del CITIUS

Director comisario

A decidir por la USC

11. N° contratos de
personal para gestion
econdmica

12. N° contratos de
personal para gestion
administrativa

H1. Dic 2012. 1 técnico para la gestion
economica del CITIUS.

H2. Dic 2013. 1 técnico para la gestion
administrativa del CITIUS

OBJETIVO: 5.3. Profesionalizar la gestion gerencial del CITIUS

Acciones

Responsable

Recursos

Indicadores

Hitos

5.3.1. Demandar de la USC un gestor técnico
profesional, con dedicacion Unica al CITIUS

Director comisario

A decidir por la USC

I1. Contrato de gestor
técnico

H1. Dic 2012. 1 gestor técnico incorporado
al CITIUS

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos

5.4.1. Fomentar la celebracion de reuniones
periddicas de los investigadores en
formacion para intercambio de experiencias
y resultados

H1. Jul 2012. Primera reunién
Director comisario | Coste cero |1. N° reuniones H2. Dic 2013. Reuniones de caracter
semestral

H1. Dic 2012. Presentacion de un
calendario de actividades CITIUS-ETSE
para 2013

|1. N° actividades

5.4.2. Reforzar la relacion CITIUS-ETSE Director comisario | Coste cero .
conjuntas
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OBJETIVO: 5.5. Establecer una dindmica de mejora continuada de la actividad

Acciones

Responsable

Recursos

Indicadores

Hitos

5.5.1. Realizar y publicar una memoria anual de
las actividades del CITIUS

Director comisario

Unidad de innovacién

[1. Memoria anual de
actividades

H1. Feb 2012. Primera memoria anual con
acciones de mejora

5.5.2. Realizar y publicar un presupuesto y una
memoria econémica anual.

Director comisario

Negociado de
asuntos econémicos

I1. Presupuesto y
memoria econémica
anuales

H1. Feb 2012. Primer presupuesto y
memoria econdmica anuales

5.5.3. Realizar una presentacion anual de
revision de la actividad del CITIUS

Director comisario

Unidad de innovacion
Unidad de gestién de
infraestructuras TIC

[1. Presentacion anual de
revision de la actividad
12. Presentacion anual de
seguimiento del plan
estratégico

H1. Feb 2012. Primera presentacion anual

5.5.4. Implantar un enfoque integral para la
gestion de compras utilizando criterios
funcionales y econémicos

Unidad de gestion
de
infraestructuras
TIC

Unidad de gestion de
infraestructuras TIC

[1. Estadisticas de uso
de los recursos
computacionales

H1. Ene 2012. Sistema de monitorizacion
de uso de los recursos computacionales
H2. Ene 2012. Planificacion en la gestion
de compras

H3. Jul 2012. Publicacion de
procedimiento de compra de inventariable

5.5.5. Auditar los procesos de gestion del
CITIUS

Director comisario

Costes auditoria

|1. Resultados de
auditoria

H1. Dic 2013. Primera auditoria de los
procesos de gestion del CITIUS

Centro de Investigacion en Tecnoloxias da Informacién (CITIUS)
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Acciones Responsable Recursos Indicadores Hitos

5.6.1. Realizar una sesion anual de presentacion L
del CITIUS a los nuevos investigadores Director comisario | Coste cero :jléIFglgrslargamon anual H1. Set 2012. Primera presentacion anual
incorporados

5.6.2.CE|ITa}Bcgar una guia del investigador del Director comisario | Coste cero I1. Guia del investigador | H1. Dic 2012. Guia del investigador

5.6.3. Disefiar una sinaléctica funcional que
refuerce la imagen del CITIUS (y sin que Director comisario dciggggto empresa 1. Sinaléctica H1. Dic 2012. Instalacion de la sinaléctica
parezca una secta)
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8. Seguimiento del plan estratégico

La evaluacion de las acciones propuestas, en forma de hitos, se realizara al término de cada uno de los
semestres del afio natural. Esto facilitara la programacion del seguimiento, que se realizaré a dos niveles:

¢ Seguimiento interno: El plan responsabiliza fundamentalmente al Director Comisario, a la Unidad de
Innovacion y a la Unidad de Gestion de Infraestructuras TIC de todas las acciones a realizar. Se
programara una reunién quincenal entre el Director Comisario y cada una de estas unidades, para la
revision de la ejecucion de este plan estratégico. Con caracter semestral se programara una revision
de su ejecucion que realizard una Comision de Seguimiento nombrada a tal efecto por el Director
Comisario. Al término de cada afio natural, se realizard una presentacion a todo el personal del
CITIUS para mostrar el grado de cumplimiento del plan estratégico.

e Seguimiento externo: El Director Comisario remitird a la Comision Rectora, en caso de no ser
requerido antes, un informe anual de cumplimiento del plan estratégico. Adicionalmente, el Director
Comisario enviara este mismo informe a la Comisién Cientifica Externa y a la Comision Profesional
Externa, junto con la memoria anual de actividades del Centro. Una vez terminado el periodo de
ejecucion de este plan estratégico, se enviard ademas un informe final a la Comision Cientifica
Externa, que realizard una evaluacion de su ejecucidn, asi como de toda la actividad del CITIUS y de
sus investigadores, durante el mismo periodo.

Anexo A. Resumen DAFO

Se acompafia un conjunto de tablas organizadas por contextos que resumen el anlisis DAFO realizado,
y que demostraron ser una herramienta eficaz en la propuesta de objetivos.
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CONTEXTO UNIVERSITARIO

Fortalezas

Oportunidades

Nuevos espacios y laboratorios para integrar
recursos ahora fragmentados

Visibilidad de la investigacién en TIN en la

CEI como oportunidad excepcional para
colocar a la USC en una posicién de
privilegio en las ciencias y tecnologias de
la vida

propia USC para iniciar colaboraciones
Colaboracion entre los Centros de la Red
de Centros Singulares

El CITIUS es un aval cientifico para el
disefio de nuevas ofertas formativas de
grado y postgrado

La experiencia previa en el ambito de la
salud recibird un impulso importante en
Campus Vida

Infraestructuras tecnoldgicas atractivas para
la comunidad universitaria en forma de
proyectos, Sservicios u otros

Participacion del PDI del CITIUS en Grado
de Ingenieria Informatica, Master en
Tecnologias de la Informacién, Y Master
Interuniversitario en Computacién de Altas
Prestaciones

Elevada nota de corte en el acceso a
ingenieria informatica, lo que permite
desarrollar una docencia de calidad e
incorporar talento al CITIUS

Excesiva dedicacién a docencia y gestion por
parte del PDI adscrito

Ausencia de personal de apoyo estable para
gestion de innovacién, asuntos econdmicos e

(%]
5 | infraestructuras
3 | Escasavisibilidad de la [+D+i del ambito TIN en la
= | USC
ﬁ Fria acogida del CITIUS entre una parte de la
O | comunidad universitaria
Recepcion negativa de la Red de Centros por una
parte de la USC
Ausencia de un proyecto cientifico integrador para
la Red de Centros Singulares
Dificultad de la USC para generar plazas de PDI
en areas de gran productividad cientifica
Dificultad de UNIEMPRENDE para valorizar
o iniciativas en el &mbito TIN
N
©
[=
(']
£
<

Impulsar la colaboracién cientifica en el marco de la Red de Centros Singulares de
Investigacion, aprovechando la transversalidad de las TIN para las Ciencias de la Vida y
buscando el desarrollo de proyectos de investigacion, transferencia, co-direccion de tesis y
acciones de difusion de resultados conjuntas.

Impulsar la captacién de talento entre los estudiantes de la USC, fomentando la vocacién
cientifica hacia las TIN aprovechando el atractivo de las mismas para los jovenes
investigadores.

Mejorar la capacidad de dedicacion investigadora del personal del CITIUS, buscando el
reconocimiento de la actividad investigadora del personal del CITIUS y la equiparacion con
la carga docente de los investigadores de otros Centros Singulares.

Dotar al CITIUS de la estructura de gestion necesaria para un Centro Singular
Profesionalizar y estabilizar las actividades de apoyo para gestion de innovacion, asuntos
econdmicos e infraestructuras.

Mejorar la visibilidad del CITIUS en la USC vy, en general, en el exterior y su percepcion
como un referente cientifico-tecnolégico en su ambito

Disefiar una estrategia de formacion interna y externa apoyada en los recursos docentes de
que dispone la USC: grados, masteres, escuela de doctorado internacional, seminarios,
cursos de verano, cursos de actualizacion, cursos de postgrado, etc.
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CONTEXTO LABORALY
RECURSOS HUMANOS

Fortalezas

Oportunidades

Apuesta por la sustitucion de becas por contratos
en la formacion del personal investigador.

Amplia demanda de profesionales de las TIN, con
una exigencia cada vez mayor en su cualificacion

» L ) y una constante actualizacion de su formacién.
La formacion y capacitacion profesional que puede

adquirir un investigador en el contexto de las
actividades desarrolladas en el CITIUS.

El CITIUS es un contexto adecuado para el
estimulo al  emprendimiento  entre  los
investigadores.

Debilidades

Dificultad de estabilidad contractual.
Excesiva duracion de las Tesis doctorales.

Indefinicion en los objetivos fijados al personal
investigador en formacion.

Dificultades para retener al personal investigador
postdoctoral.

Dificultades para atraer nuevo
investigador predoctoral y postdoctoral.

personal

Amenazas

Ausencia de una carrera profesional vinculada a
la investigacion.

Limitacion en el periodo maximo de contratacion
por obra y servicio.

Falta de capacidad del tejido empresarial regional
para absorber al personal investigador egresado.

Modelo de gestion universitario, diferente al de los
Centros Tecnoldgicos y alejado de la empresa
privada.

NOmero muy reducido de ayudas en los
programas para la  incorporacion  de
investigadores postdoctorales.

Incrementar la captacion de talento investigador tanto en la etapa de formacién como sénior, fomentando
la participacion en las diferentes convocatorias de captacion de recursos de las administraciones
autonémicas, nacionales, y europeas, y la blsqueda activa de investigadores por medio de las redes y
relaciones de investigacion del CITIUS.

Mejorar la formacion de los investigadores del CITIUS, promoviendo su participacion en postgrados y
actividades formativas de prestigio, la realizacién de intercambios con organismos de Investigacion
lideres a nivel nacional e internacional, y el desarrollo y liderazgo de acciones formativas conjuntas con
los socios investigadores del CITIUS.

Impulsar el desarrollo de una cultura emprendedora entre los investigadores del CITIUS, fomentando la
investigacion susceptible de ser valorizada por medio de iniciativas empresariales de base tecnoldgica,
potenciando la formacién empresarial de los investigadores en formacién y promoviendo una cultura
proclive al riesgo.

Proporcionar un entorno de trabajo satisfactorio para los investigadores del CITIUS, mejorando la
definicién de tareas de los investigadores en formacién y la planificacion de su actividad investigadora,
asi como el seguimiento continuo de su actividad y la toma de las acciones correctoras oportunas.
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CONTEXTO CIENTIFICO

Fortalezas Oportunidades

Proceso de seleccion y mejora La cooperacién en CITIUS como oportunidad
Reconocimiento a temas de investigacion y | Transversalidad y aplicabilidad TIN como oportunidad
ambitos de aplicacion de socio tecnoldgico en proyectos multidisciplinares.

Alta calidad de la investigacion TIN

Variedad tematica con potencial apertura
nuevas lineas mediante cooperacion

Buenos contactos y relaciones cientificas

Atomizacién tematica contra  grandes
« | equipos/proyectos.
% Inercia a cooperar
% Pocas tesis por contratado y PDI
‘S| Limitada  intemacionalizacion  de las
@ | actividades de +D+i
(a]
Politica cientifica de la Xunta de Galicia
(%]
©
N
©
c
[T
£
<<

Fomentar el desarrollo de investigacion de alto impacto, multiobjetivo e interdisciplinar con la
capacidad de aglutinar investigadores de los diferentes Programas Cientificos del CITIUS en equipos
con la competencia y masa critica necesaria para concurrir exitosamente en Proyectos Europeos y
Nacionales.

Mejorar la internacionalizacion de las actividades del CITIUS

Fomentar el desarrollo de un investigacion de alto impacto entre los investigadores afines a un mismo
Programa Cientifico del CITIUS, en pro de la excelencia y planificacion de la investigacion, y la
basqueda y establecimiento de las relaciones de cooperacion con aquellos Organismos y Centros de
Investigacion nacionales o internacionales lideres en las respectivas tematicas, promoviendo el
desarrollo de actividades de investigacién conjuntas tales como el intercambio de investigadores, la
realizacion de tesis doctorales, el desarrollo de acciones formativas conjuntas, etc.

Potenciar el desarrollo de acciones de transferencia tecnolégica seleccionando, atrayendo y fidelizando
a los agentes lideres del tejido socioeconémico, fomentando la involucracién de los investigadores del
CITIUS en las acciones de transferencia a través de la participacion en foros de promocion de
actividades de |+D, mejorando su formacion transversal en aquellos sectores susceptibles de
aplicabilidad para los Programas del CITIUS, y estableciendo los mecanismos de vigilancia cientifico-
tecnoldgica que permitan determinar las posibilidades de aplicacion de la investigacion desarrollada en
el CITIUS.

Potenciar el desarrollo de tesis doctorales aprovechando la diferentes oportunidades de financiacion
existentes, asi como las posibles iniciativas que puedan surgir en el contexto del Campus Vida,
buscando la colaboracién con éste y otros agentes en la definicion de nuevos mecanismos de
financiacion de la investigacion predoctoral.

Fomentar la creacién de un espacio social de innovacién/living lab.
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CONTEXTO
TECNOLOGICO

Fortalezas

Oportunidades

Nueva vision y formacion de los
investigadores de recientes incorporaciones

Plan estratégico para el futuro.

Impulso a la ingenieria de software, para eficiencia.
El CITIUS como impulsor del cambio.

Debilidades

Escasa capacidad desarrollo proyectos
software.

Desarrollo del software ligado a proyecto.
Pobre uso de las plataformas disponibles
Inadecuada gestion de compras

Limitada transferencia de conocimiento y
tecnologia al sector productivo

Amenazas

Réapido avance de las tecnologias

Mejorar la valorizacion y transferencia de conocimiento y tecnologia. Establecer mecanismos de
vigilancia e inteligencia cientifico-tecnolégica enfocados al andlisis de la aplicabilidad de la
investigacion desarrollada en el CITIUS en el sector industrial.

Impulsar la formacién en gestion de proyectos e ingenieria del software, y la aplicacion de
metodologias y normativas de desarrollo de software profesionales, promoviendo un proceso de
mejora continua en el desarrollo de software que permita alcanzar estandares de desarrollo

certificables (CMMI nivel 3, ISO, etc)

Implantar un enfoque integral para la gestion de compras utilizando criterios funcionales y econémicos,
que permitan anticipar las dotaciones de tecnologias necesarias optimizando la financiacién necesaria

para su adquisicion.
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Fortalezas Oportunidades
CONTEXTO Contexto socioeconémico Contexto socioecondmico
, e  Amplio conocimiento y colaboracién | e  Desarrollo de la imagen de marca CITIUS
SOCIOECONOMICO con el tejido productivo regional , ,
. Creciente demanda de agentes activos para un
. Excelente relacién y colaboracion con cambio en el entorno socioeconémico
grupos de investigacion con una sélida . o
Y trayectoria de participacion en grandes | ® ~ Apuesta  publica  por —iniciativas  de
proyectos de transferencia emprendimiento empresarial
e Intensa cooperacion con el CESGA Marco de financiacion
MARCO DE Marco de financiacion e  Politicas publicas de 1+D+i que fomentan la
FI NANC'ACléN innovacion en colaboracion con la universidad
. Importante  captacion de recursos » )
pablicos y privados *  Integracion en la Red de Centros Singulares de
Investigacion
. Exito en los programas de ) o ) L i
estructuracion de  unidades de | ©® Disponibilidad de financiacion a través de
investigacion competitivas costes indirectos
desarrollados por la Xunta de Galicia . Acceso a fuentes de financiacion diferenciadas,
e  Diversificacion de las fuentes de con distintas férmulas de incorporacion de
financiacion de las actividades de capital publico y privado
[+D+i
Contexto socioecondmico Aumentar la transferencia de conocimiento y desarrollo tecnoldgico con lideres empresariales
o Insuficiente proyeccion de la actividad lne_tcllonales e fmternamon?les, pammpgndo activamente en consorICJ0§, proyectos, redes y otras
TN de la USC en el tejido iniciativas que favorezcan la participacion en proyectos punteros tecnoldgicamente.
socioeconémico nacional e internacional ) o . ) » . )
Mejorar la valorizacion de las acciones de transferencia tecnoldgica, fidelizando a los socios
e Escasa actividad en emprendimiento | empresariales y favoreciendo el desarrollo de acciones conjuntas de proteccion industrial, publicacion y
empresarial diseminacion de resultados, etc., buscando el posicionamiento del CITIUS como socio de referencia en
) ) TIN en los contextos autondmico y nacional.
o Escasa transferencia al sector productivo
Marco de financiacion Fomentar la internacionalizacion de la actividad investigadora y de transferencia del CITIUS, buscando
- la participacion en proyectos, redes, contratos y convenios de cooperacion transnacional
e Proyectos de investigacion con equipos ] )
» de investigacion de pequefio tamaio Impulsar el de§arrollo de una cultura erlnprelnd_edolra en colaboracién con la Red de Centros Singulares
% del Campus Vida aprovechando la multidisciplinariedad de las TIN.
@ | * Limitado nimero de contratos con
E medianas y grandes empresas Potenciar la blsqueda de financiacién necesaria para las infraestructuras de investigacion que
o o, permitan al CITIUS el desarrollo de una investigacion basica y aplicada singular.
@ | * Escasa participacion en el VII Programa
Marco Conseguir un modelo de gobernanza, financiamiento, evaluacion continua y rendimiento de cuentas
. - comparable al de los mejores centros internacionales del dmbito Tl
Contexto socioeconémico
o Carencia de un tejdo productivo InToLpora( ,aI CIij'IUSla qtlras enttl)cliades publicas y privadas, por via directa y a través de programas de
cercano que apueste por el 1+D+i colaboracién y financiacion estables
Marco de financiacién Participacién en programas de financiacion basal para centros de investigacion de excelencia
e Ausencia de un marco de financiacion
externo para la Red de Centros
Singulares de Investigacion
. Finalizacion de los programas de
estructuracion  de  unidades de
investigacion de la Xunta de Galicia
wl® Precariedad de las politicas publicas
< de [+D+i
m .z .
5 e  Gestion inadecuada de las ayudas
£ publicas de I+D+i por parte de las
< administraciones central y autonémica
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CONTEXTO CULTURAL

Fortalezas Oportunidades
Actividades faciles de trasladar al ambito | Utilizar la relevancia pablica de algunos de
divulgativo los investigadores adscritos al CITIUS

para proyectar su imagen

Las actividades de difusion pueden
favorecer la captacion de talento desde
otras disciplinas: matematicas, fisica,
filosoffa, economia, etc.

Los demostradores tecnolégicos de los
proyectos del CITIUS pueden ser
utilizados facilmente en la divulgacion
cientifica

Debilidades

Escasa relevancia de las actividades de
difusién de la investigacion realizada en el
&mbito TIN en la USC. Limitado nimero de
investigadores involucrados en acciones de
divulgacion.

Pérdida de capacidad de captacion entre los
jévenes estudiantes con vocacion cientifica
como consecuencia de una concepcion
errénea de la investigacion en TIN

Mejorar la difusion y presencia del CITIUS en la sociedad, convirtiendo el CITIUS en una
imagen reconocible por su excelencia y compromiso con los valores sociales, fomentando
también la mejora de la percepcion e importancia de las TIN para la sociedad.

Difundir la 1+D+i del CITIUS en el tejido socioeconémico generando una imagen de
excelencia cientifica y de liderazgo en el desarrollo de acciones de transferencia en el
contexto autonémico, nacional e internacional; participando activamente en foros y eventos
para la promocién de la |+D+i; y mejorando la difusién de los proyectos y tecnologias
desarrolladas en el CITIUS.

Difundir las capacidades investigadoras y tecnoldgicas entre los futuros estudiantes e
investigadores, promoviendo la atraccion de talento y el fomento de la vocacién cientifica
hacia las TIN.
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