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1 Presentacion

El Centro Singular de Investigacion en Tecnoloxias da Informacion da USC (CiTIUS) se crea en 2010 como parte
de una estrategia de identificacion de aquellas areas cientificas que venian mostrando una gran consolidacidn
de su investigacién y una masa critica suficiente para dar un salto cualitativo en la gestion de su actividad. Es
entonces cuando la institucién apuesta por un nuevo modelo de organizacion de la investigacidon de caracter
multidisciplinar, y con capacidad para producir resultados relevantes y de elevado potencial de transferencia.
Este modelo estd basado en los siguientes principios:

e Asesoramiento realizado por una Comision Cientifica Externa de primer nivel, que participa tanto en la
definicién temdtica del Centro como en el proceso de seleccidén de investigadores y en la evaluacion
continuada de la actividad investigadora.

e Actividad cientifica basada en una planificacidn estratégica rigurosa y la aplicacién de mecanismos de
financiacion ligados al cumplimiento de objetivos.

e Direccion cientifica ejecutiva y eficaz, que coordine las capacidades de los investigadores para lograr
los objetivos comunes que se planteen para el Centro.

e Gestion profesional de la actividad del Centro a través de un responsable de gestidén de la investigacién
y de un sélido equipo de apoyo técnico y administrativo.

En junio de 2011 se redacta el primer Plan Estratégico del CiTIUS 2011-2015, organizado en 5 ejes
estratégicos: (1) Investigacion; (2) Transmision y transferencia de conocimiento y tecnologia; (3) Financiacion;
(4) Recursos humanos; y (5) Fortalecimiento y gobernanza. Su principal cometido es el disefio y creacién del
centro, de sus estructuras de gestidon e investigacidn, de los procesos que organizan su actividad, de las
estrategias de busqueda de financiacidn, y de sus canales de comunicacion con el entorno socioeconémico.
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Pronto se aprecia que este primer Plan Estratégico del CiTIUS 2011-2015 desborda, por su ambicion, el
estrecho margen temporal que se concede para su cumplimiento, y debe ser ampliado hasta el 2015, afio en
que se da por finalizada su ejecucion.

El segundo Plan Estratégico del CiTIUS 2016-2019 comparte con el anterior una misma estructura en ejes
estratégicos, abarcando las principales lineas de actividad del CiTIUS. Si el periodo anterior estuvo marcado
por la creacidon del Centro, la dotacidn de infraestructuras, la estructuracidn de la organizacién y el inicio de la
actividad, el presente Plan Estratégico busca consolidar y sistematizar la actividad, dotdndola de mayor
impacto y, de modo instrumental, de mayor agilidad y eficacia. Esta misma intencionalidad quiere estar
presente en el presente documento, redactado de manera sucinta y clara, con un articulado en acciones
facilmente identificables y evaluables.

El presente Plan Estratégico del CiTIUS 2016-2019 reafirma una vez mas la misidn, visién y valores expresados
en el primer plan estratégico del centro:

Mision

El CITIUS tiene como misidn la creacion de un entorno de investigacion en TIN que ha de impulsar un nuevo
modelo de crecimiento econémico y desarrollo social basados en una mejora sostenible y equitativa de la calidad
de vida y comprometido con el medio ambiente.

Vision

El CITIUS quiere ser un centro de investigacion reconocido a nivel internacional, que desarrolle una investigacion
de impacto cientifico, comprometido con la captacion de talento y con su capacitacion para el desarrollo de una
carrera investigadora o profesional del maximo nivel, y con el desarrollo econémico y social a través de la
transferencia de los resultados de su investigacion y el emprendimiento.

Ademas, el CITIUS fundamenta esta vision en el desarrollo de tres ejes fundamentales que condicionaran su
actuacion estratégica:

1. La generacion de sinergias en un contexto de cooperacion multidisciplinar como medio para desarrollar
aquellas iniciativas de mayor potencial y valor cientifico, econémico y social.

2. El establecimiento de una dinamica de funcionamiento que incentive la mejora continuada en la actividad
investigadora, constatable a través de indicadores de captacién de recursos competitivos, de productividad
cientifica, de formacion de investigadores, de transferencia de conocimiento y tecnologia al entorno
socioeconomico y de internacionalizacion de la actividad investigadora.

3. Laatraccion de talento en condiciones competitivas, tanto de investigadores en formacion, como postdoctorales
y consolidados, la creacion de las condiciones para que estos desarrollen su personal proyecto cientifico en un
entorno de constante estimulo creativo y su capacitacion investigadora y profesional para situarlos en las
condiciones ideales para la continuacion de su carrera profesional en el ambito cientifico o industrial.

Valores Eticos: Valores Profesionales:
1. Integridad, honradez y objetividad. 1. Excelencia y mejora continuas.
2. Respeto mutuo. 2. Creatividad y rigor cientificos.
3. Compromiso con la sociedad y el medio ambiente. 3. Colaboracion y participacion.

2 Estructura organizativa

La estructura organizativa del CiTIUS desarrolla el Regulamento de Réxime Interno do CiTIUS aprobado en
Consello de Goberno de la USC, de fecha 27 de mayo de 2010. Aparece recogida en detalle en el Plan
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Estratégico del CiTIUS 2011-2015, por lo que no se repetira aqui. Durante la vigencia del plan anterior se
crearon tres entidades que se han incorporado a la estructura organizativa del CiTIUS:

1. Unidad de Prensa: La Unidad de Prensa del CiTIUS tiene por objetivo principal la difusidn de la actividad del
Centro en los medios de comunicacién en su sentido mds amplio. En la actualidad trabaja de forma
coordinada para los tres Centros de la Red de Centros Singulares de Investigacion del Campus Vida.

2. Consejo Empresarial: Sustituye a la Comisidon Profesional Externa que contemplaba el plan anterior.
Formado por profesionales de empresas y administraciones de claro liderazgo tecnolégico. Su nombramiento
lo realizara la Comisién Rectora a propuesta del Director Cientifico del Centro. Seran sus funciones:
Asesorar a la direccién del CiTIUS en la planificacion estratégica de la actividad del CiTIUS.
b. Escenificar con caracter periddico la presentacion de resultados relevantes en la actividad.

c. Establecer féormulas de colaboracién en los ambitos de: recursos humanos, formacién o licencia de
tecnologia, entre otros.

d. Crear las condiciones que faciliten establecer un canal de comunicacién que permita identificar
intereses comunes a explorar.

e. Desarrollar formulas de patrocinio y financiacion privada.

3. Comision de Apoyo a la Direccion: Formada por 5 miembros escogidos por la direccion entre los
investigadores adscritos al CiTIUS. Esta comision renueva parcialmente su composicién de forma anual, hasta
involucrar a todos los investigadores adscritos. Seran sus funciones:

Asesorar y apoyar a la direccion del CiTIUS en la toma de decisiones.

a
b. Participar en la planificacion estratégica de la actividad del CiTIUS.
c. Coordinar el desarrollo de programas de actuacion propios.

d

Participar en la resolucidn de convocatorias internas del CiTIUS.

La figura siguiente resume la estructura organizativa del CiTIUS.

Comisién Rectora
[ Comisidn Apoyo a Direccidn H Director Cientifico H Consejo Cientifico J C I U S
Centro Singular de Investigacion

en Tecnoloxias da
Informacién

Gestor Técnico

o

Unidad de Gestion
de Infraestructuras TIC

Unidad de Gestion Unidad de Gestion
de la Innovacién Econdmica y Administrativa

W [ Unidad de Prensa

‘ Comision Cientifica Externa [ Consejo Empresarial J
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3 Plan de actuacion 2016-2019

El periodo 2016-2019 se caracterizard por la necesidad de consolidacion cientifica del Centro, que debe
aspirar a convertirse en un agente cientifico reconocido internacionalmente y al establecimiento de
colaboraciones de transferencia estables con lideres tecnoldgicos. El presente plan tiene por objeto crear las
condiciones idoneas para la realizacidn de una investigacion en la frontera del conocimiento, de la maxima
ambicion, y con aspiracion a generar el mayor impacto, dejando al margen estrategias y tdcticas
economicistas basadas en algun calculo coste-beneficio. Son los investigadores, por tanto, el objetivo del
presente plan, y las acciones propuestas se han disefiado desde el estimulo a su liderazgo, creatividad y
desarrollo profesional.

Objetivos estratégicos del CiTIUS para el periodo 2016-2019

Desarrollar una investigacion de impacto cientifico reconocible.

Mejorar la incorporacién de talento predoctoral y postdoctoral a nivel internacional.
Proporcionar una formacion integral orientada al desarrollo profesional.
Sistematizar y agilizar los procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia.
Sistematizar y agilizar la gestion del Centro.

Mejorar la comunicacion y difusién de los resultados.

SN CIR-TE R CORNTDRES

Situar al CiTIUS como referente cientifico en todos los niveles del sistema educativo.

Hemos organizado los objetivos de este periodo en los siguientes ejes estratégicos:
1. Investigacion.

2. Recursos humanos.

3. Transferencia de conocimiento y tecnologia.

4. Gestién del Centro.

5. Comunicacién y divulgacion cientifica.

Para cada eje estratégico hemos establecido una serie de subobjetivos, una lista de acciones encaminadas a
su consecucion y una lista de indicadores para evaluar su cumplimiento. A cada accidn se ha asignado uno o
varios responsables, que ejerceran la coordinacidn de las acciones que se plantean para su consecucién. Para
cada una de las acciones se establece ademads el marco temporal de su consecucidon. En el caso de aquellas
acciones cuyo responsable es el director, se entendera que contard con la colaboraciéon de la Comision de
Apoyo a la Direccion para su desarrollo. Este Plan Estratégico destaca un conjunto reducido de acciones como
las mas relevantes para el periodo, y consiguientemente, su dotacion presupuestaria y esfuerzo asignado
seran significativamente superiores a las demas.

En este plan estratégico no se especifican los recursos contabilizados para cada accién, por carecer de un
presupuesto plurianual en el momento de la redaccién. El actual modelo de financiacion estructural de los
Centros Singulares de Investigacion de la USC, de asignacion y dotacidn anual, obliga a una consiguiente
planificacidn presupuestaria de caracter anual, consignada en el presupuesto elaborado al comienzo de cada
anualidad.
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3.1. Investigacion

En este periodo, el CiTIUS debe aspirar a convertirse en un ente reconocido a nivel internacional, fomentando
el desarrollo de una investigacién del maximo impacto, la participacion en comités editoriales y comités de
programa de prestigio cientifico y el establecimiento de nuevas relaciones con los agentes cientificos mas
destacados. Se pretende dotar a aquellos investigadores mds activos del centro de los instrumentos
necesarios para realizar una investigacion del mas alto nivel, de mayor caracter disruptivo y mayor impacto.
El centro debe situarse en posicién de concurrir de manera competitiva en aquellas convocatorias de
fortalecimiento de centros de investigacidon del ambito nacional, en particular la Maria de Maeztu.

Por otra parte, resulta fundamental llevar a cabo una reestructuracién eficaz de la actividad cientifica del
CiTIUS, al objeto de: (1) facilitar el desarrollo del liderazgo de los investigadores adscritos; (2) identificar y
potenciar las lineas de investigaciéon de mayor impacto; (3) reforzar el papel de los Programas Cientificos del
Centro; (4) evitar una disgregacion de esfuerzos; (5) dotar a los investigadores con instrumentos de gestion
mas efectivos; y (6) facilitar la interlocucion y la coordinacién de proyectos. Un factor determinante en la
mejora de la organizacidn, y en el que descansa buena parte de la confianza en el modelo de centro singular,
reside en los procesos de evaluacién que constantemente se realizan sobre la actividad, y que deben
proporcionar una informacidn precisa e intensiva que sea de utilidad para la toma de decisiones en todos los
ambitos de actividad.

Llegados a este punto, se considera fundamental para el desarrollo de esta estrategia la dotacién de un
director cientifico para el CiTIUS, para lo que se ha de encontrar a un investigador de reconocido prestigio
internacional y, deseablemente, experiencia en la gestién cientifica. Se considera necesario poner un plazo
razonable a la actual situacién de interinidad determinada por una direccidn comisaria, y poner al servicio de
la organizacion el liderazgo, capacidad, prestigio, reputacidén y repercusion, entre otros, que se espera de una
direccion cientifica.

Por ultimo, el CiTIUS debe ser proactivo en la adscripcion de nuevos investigadores que permitan profundizar
y desarrollar sus objetivos cientificos. Resulta ademds fundamental el explorar nuevas complementariedades
gue encuentren en el CiTIUS el entorno éptimo para su desarrollo.

Objetivos estratégicos en el ambito de la investigacion

Convertir al CiTIUS en una referencia cientifica.

Favorecer el establecimiento de relaciones con socios internacionales de prestigio.
Incrementar el impacto cientifico de la investigacion del CiTIUS.

Mejorar la comunicacion de aquellos resultados cientificos de mas impacto.
Incrementar la participacion en proyectos de ambito internacional.

Mejorar los procesos de evaluacion de la actividad del CiTIUS a todos los niveles.

N o> @ P

Organizar de manera efectiva la actividad cientifica del CiTIUS.
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I. Liderazgo cientifico

Accion Responsable Marco Temporal

1. Financiar con recursos propios nuevas lineas de Direccién Q3 2016
investigacion de cardcter disruptivo que hayan obtenido .

8 " silie i 10 Unidad de Q32019
una B como valoracion en alguno de los programas ERC. )

Innovacion

2. Cofinanciar con recursos propios la asistencia del Direccién Anual
personal adscrito a congresos CORE Ay A*.
3. Financiar con recursos propios la asistencia del personal Direccién Anual
adscrito y postdoctoral a eventos H2020, y reuniones para
la solicitud de proyectos internacionales.
4. Asistir en las tareas de gestion administrativa de aquellos Unidad de Continuo
miembros del CiTIUS que participan en Comités Editoriales Innovacion
de revistas JCR, y Comités de Programa en congresos del
CORE Ay A*,
5. Cofinanciar con recursos propios y asistir en la Direccion Anual
organizacion de congresos del CORE Ay A*.
6. Organizar y financiar un ciclo de visitas de investigadores Unidad de Continuo
de prestigio con un programa de actividades orientado a la Innovacién
internacionalizacién del Centro.
7. Involucrar a los investigadores adscritos en la Direccion Continuo
comunicacion interna de su investigacion.
8. Dotar al CiTIUS de un director cientifico de reconocido Consejo rector Q3 2018

prestigio internacional.

CITIUS

Indicadores

N¢ solicitudes de ayudas ERC financiadas.

N¢ de publicaciones asociadas a lineas cientificas disruptivas.

N¢ de publicaciones JCR en 12 y 22 cuartil.

N de publicaciones en congresos CORE Ay A*.

N2 de investigadores con un impacto normalizado superior a 1,5 respecto al valor medio mundial.

N2 de publicaciones JCR en 12 y 22 cuartil, CORE Ay A*, con colaboracién internacional.

N2 de proyectos internacionales conseguidos.

Participacion en Comités de Programa de congresos de referencia (e.g. CORE Ay A*).

Participacion en Comités Editoriales de revistas de prestigio (e.g. JCR 19, 22 cuartil).
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Participacion en Asociaciones Internacionales.
N2 de visitas al CiTIUS de investigadores de prestigio internacional.

N2 de congresos Internacionales organizados.

N2 de comunicaciones cientificas de caracter interno de los investigadores del CITIUS.

Il. Estructuracion Cientifica del Centro

Accion Responsable | Marco Temporal
1. Evaluar, reestructurar y dinamizar los Programas Cientificos, Direccion Q4 2017
con el asesoramiento de la Comision Cientifica Externa, definiendo Unidad de
para cada uno de ellos su correspondiente proyecto cientifico. .
Innovacién
2. Disefar y desarrollar un proyecto cientifico para cada una de las Direccidn Q12018
infraestructuras singulares del Centro, en particular, para cada
uno de sus laboratorios.
3. Disefiar un plan de dotacion de infraestructuras singulares para Direccién Q4 2016
el Centro, y buscar la correspondiente financiacion.
Programas
cientificos
Unidades de
apoyo
4. Definir y desarrollar organizativamente las Unidades Cientificas. Direccidn Q4 2017
Grupos de
Investigacion
5. Incorporar nuevos investigadores adscritos al CiTIUS. Direccidn Continuo

Indicadores

Nuevos investigadores adscritos al CiTIUS.

Publicacién de la nueva estructura cientifica del CiTIUS en la web.

Publicacién del proyecto cientifico de cada una de las infraestructuras singulares del CiTIUS en la web.

Publicacién del plan de dotacidn de grandes infraestructuras en la wiki.
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3.2. Recursos humanos

En este eje se plantea una serie de acciones encaminadas a establecer las condiciones que faciliten que el
personal del CiTIUS pueda desarrollar una carrera investigadora y/o profesional competitiva y de la maxima
proyeccion. El CiTIUS pretende asi ser percibido por los futuros investigadores como una oportunidad para
acceder a una formacion de élite, que capacita para un ejercicio profesional y cientifico del maximo nivel; y
pretende ser percibido por la industria como una cantera de talento de la maxima cualificacién.

El principal objetivo del Centro en este eje estratégico es situar a sus investigadores en formacién en la élite
cientifica y tecnoldgica a nivel internacional. Distinguimos aqui dos posibles trayectorias profesionales
diferentes: (1) una trayectoria empresarial, que debera apoyarse en el establecimiento de convenios con
aquellas empresas que ejercen un liderazgo tecnoldgico; y (2) una trayectoria cientifica, que deberd apoyarse
en la red de relaciones cientificas que el CiTIUS tiene y que necesariamente debe ampliar. El CiTIUS debe
proporcionar a sus investigadores en formacién los medios necesarios para el desarrollo de aquellas
capacidades y destrezas que demanda el ejercicio profesional en el dmbito de las tecnologias de la
informacioén, tanto en su vertiente empresarial como en su vertiente cientifica, y una orientacién profesional
que vaya mas alla de la permanencia del investigador en el CiTIUS.

Mencién aparte merece la captacion de talento a nivel internacional, que exige una mejora de todos los
instrumentos involucrados: el atractivo de la oferta, los canales de difusion de la oferta, las fuentes de
financiacion, o el tramite administrativo, entre otros posibles. La estrategia debe proveer distintas
modalidades de captacidén, desde las becas de verano, pasando por las becas de iniciacién a la investigacion, o
las becas financiadas por entidades publicas y privadas para la realizacién de la tesis doctoral, hasta llegar a
las ayudas postdoctorales, como es el caso de las Marie Curie. Todas estas ayudas deben formar parte de una
misma estrategia que abarque todo el recorrido profesional y cientifico de los investigadores en formacion.

De modo especifico, el CiTIUS debe crear las condiciones que permitan que sus investigadores en formacion
mas brillantes y activos puedan aspirar de manera competitiva a las convocatorias de ayudas postdoctorales
mas exigentes: las Ramdn y Cajal, las Juan de la Cierva y las ERC Starting Grant; y que, consiguiéndolas,
consideren reincorporarse al CiTIUS como el mejor destino para el desarrollo de su carrera cientifica.

Objetivos estratégicos en el ambito de los recursos humanos

1. Incrementar la captacion de talento predoctoral y postdoctoral de nivel internacional.

>

Facilitar que los investigadores en formacion adquieran las capacidades y destrezas que les
habiliten para el mejor desarrollo de su carrera profesional.

Fomentar el desarrollo personal y la capacidad de liderazgo de los investigadores.
Fomentar la relacién de los jovenes investigadores con el tejido tecnolégico lider.

Facilitar la continuacion de la carrera investigadora a los jovenes doctores.

e @ s @

Profesionalizar la gestion de recursos humanos del Centro.
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1ll. Desarrollo de la carrera profesional

Accion Responsable Marco Temporal
1. Disefiar y desarrollar un Programa de Formacién Integral para Direccidn Q12016
los investigadores en formacion, desarrollando las facetas Unidad de (bianual)
cientifica, tecnoldgica, y empresarial, asi como habilidades .
Innovacién

transversales.

2. Disefar una estrategia a medio-largo plazo y apoyar la carrera

Investigadores

Q3 2017 (anual)

cientifica de aquellos investigadores en formacién con mayor adscritos

motivacidn y mayores posibilidades de éxito.

3. Cofinanciar un programa de estancias de investigaciéon de Direccion Anual
ambito internacional para los investigadores del centro: en

formacidn, adscritos y postdoctorales.

4. Desarrollar un programa de practicas de verano en empresas Direccién Q2 2018 (anual)

de reconocido prestigio internacional.

Senén Barro

5. Disefiar y cofinanciar un programa de formacion para el Direccion Anual
personal de las Unidades de Apoyo.
6. Disefiar y poner en marcha un Servicio de Orientaciéon Direccion Q4 (anual)
Profesional para los investigadores en formacion, que facilite Unidad de
una despedida amable y proporcione informacién util para el L
. Innovacién
futuro profesional de egresados.
7. Desarrollar un cddigo de conducta y una politica de recursos Direccién Q4 2017
h . .
umanos Unidad de
Innovacién
8. Elaborar un Manual de Usuario del CiTIUS con informacidn util Direccién Q2 2017
sobre el funcionamiento del Centro y de la USC en general, y con .
. - . . . . . Unidades de
informacion de bienvenida destinada a ciudadanos nacionales, Apoyo

extranjeros comunitarios y no comunitarios.

Indicadores

Publicacién del Programa de Formacién del CiTIUS en la web.

Informe de evaluacion anual del Programa de Formacion.

N2 practicas de verano en empresas realizadas por investigadores en formacion.

N2 de estancias de investigadores predoctorales en centros internacionales de prestigio.

N¢ de estancias de investigadores postdoctorales en centros internacionales de prestigio.

N¢ de estancias de investigadores adscritos en centros internacionales de prestigio.
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N2 de estancias de los integrantes de las Unidades de Apoyo.

Publicacién del Servicio de Orientacion Profesional en la web.

Informe de evaluacion anual del Servicio de Orientacidn Profesional.

Publicacién del cédigo de conducta de RRHH en la web.

Publicacién del Manual del Usuario del CiTIUS en la wiki.

IV. Captacion de talento

Accidn Responsable Marco Temporal
1. Disefiar y financiar una convocatoria postdoctoral de caracter Direccién Q1 (anual)
internacional. .
Unidad de
Innovacién
2. Disefiar y financiar una convocatoria de Iniciaciéon a la Direccién Q1 (anual)
investigacion para la realizacién de estudios de master alineados .
o s . Unidad de
con los objetivos cientificos del CiTIUS. .,
Innovacién
3. Disefiar y financiar una convocatoria de becas de verano para Direccién Q1 (anual)
estudiantes de grado. .
& Unidad de
Innovacion
4. Explorar la incorporacion de investigadores a los que se ha Unidad de Q3 (anual)
concedido una ayuda ERC mediante el Programa Oportunius. Innovacién
5. Disefiar un Observatorio de Talento que permita explorar la Direccidn Q2,Q4 (anual)
incorporacion de talento predoctoral ostdoctoral en paises .
'p s P ye P Unidad de
considerados estratégicos. .
Innovacién
6. Disefiar una Agenda de Talento CiTIUS para facilitar a todos Unidad de Q3 2017
los investigadores adscritos la captacion de talento. Disefar una Innovacién
estrategia para el seguimiento posterior de egresados.
7. Incrementar la presencia del CiTIUS en las plataformas de Unidad de Continuo
empleo destinadas a investigadores de referencia a nivel Innovacién
nacional e internacional.
8. Implicar a todos los investigadores adscritos al CiTIUS en una IP adscritos Continuo
estrategia internacional de captacion de talento, apoyada en su
presencia en redes de investigacion, congresos internacionales,
plataformas y sociedades cientificas, proyectos de I+D, etc.
9. Disefiar una estrategia de colaboracion con la industria para la Unidad de Q4 2017
gestion de talento y la realizacion del doctorado. Innovacién
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10. Disefiar una estrategia de incorporacion de investigadores Direccién Q1 2019 (anual)
extranjeros predoctorales y postdoctorales para la realizacion de .
. . S . . Unidad de
estancias de investigacion en el CiTIUS, y seguimiento de L.
Innovacién

predoctorales para una posible incorporacion postdoc.

Indicadores

N2 de estudiantes con becas de verano.

N¢ de investigadores predoctorales nacionales captados.

N¢ de investigadores predoctorales internacionales captados.

N2 de tesis dirigidas en colaboraciones internacionales y con la industria.

N2 de investigadores postdoctorales (Marie Curie, Ramdn y Cajal, Juan de la Cierva,...) captados.

12
Plan Estratégico 2016-2019



Cifflus

Centro Singular de Investigacion
en Tecnoloxias da
Informacién

QMPOSTTL A

3.3. Transferencia de conocimiento y tecnologia

El eje de transferencia plantea acciones encaminadas a mejorar el proceso de identificacién y transformacion
de resultados cientificos en tecnoldgicos, y a facilitar la transferencia a la industria, y en general, a la
sociedad, de los resultados desarrollados en el Centro. El objetivo ultimo es convertir al CiTIUS en un socio
cientifico de referencia claramente reconocible desde el sector privado, fidelizando a largo plazo acciones de
transferencia con aquellos socios tecnolégicos que puedan aportar retos cientificos en la vanguardia del
conocimiento, y con capacidad para proporcionar un nitido valor afiadido. La estrategia se ha de alinear con
las condiciones necesarias para lograr la financiacion de una Unidad Mixta con un lider tecnoldgico de
prestigio.

En clara relacion con lo anterior se situa el objetivo de mejorar la calidad tecnolégica de los resultados del
CiTIUS, facilitar su reproducibilidad y replicabilidad, y estandarizar los correspondientes procesos de gestion,
documentacién y difusién. Esto aumentara la confiabilidad en los resultados, a partir de una reutilizacion mas
eficaz y menos dependiente de su autor. En definitiva, estas medidas en su conjunto facilitardn los procesos
de transferencia y permitiran situar al CiTIUS como un agente de cambio tecnolégico.

Objetivos estratégicos en el ambito de la transferencia

1. Incrementar la transformacion de resultados cientificos en tecnoldgicos.
2. Incrementar la licencia y explotacion de tecnologia.
3. Sentar las bases de un modelo de cooperacion estable con lideres industriales.
4. Consolidar la incubacién de spin-offs a partir de resultados de investigacion.
5. Asegurar la calidad de los resultados desarrollados en el CiTIUS.
6. Instaurar una cultura de reproducibilidad y replicabilidad de los resultados.
V. Transferencia de tecnologia
Accion Responsable | Marco Temporal
1. Sistematizar la identificacion de resultados cientificos Unidad de Q2 2017
potencialmente transferibles. Coordinar con la AVTE. Innovacién
2. Sistematizar la supervisidn de las acciones de transferencia mas Unidad de Q2 2017
adecuadas a cada resultado cientifico, ya sea mediante la creacién Innovacion
de spin-offs o la licencia y explotacidon de tecnologia. Coordinar
con la AVTE.
3. Disefiar y desarrollar un programa de presentacion de retos | Senén Barro Q12018
desde la industria, organizado en un conjunto de jornadas con . (continuo)
e o . . .. Unidad de
especificidad tematica (e.g. Big Data en Biomedicina). L
Innovacién
4. Disefar y financiar una nueva estrategia de desarrollo de Direccidn Anual
demostradores tecnolégicos, mejorando su calidad, su visibilidad y .
iy . Unidad de
su vocacion de transferencia. -
Innovacioén
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5. Disefar y financiar las jornadas Inside the Lab, mejorando su Direccién Q3 (anual)
visibilidad, fundamentalmente, en el sector privado. Unidad de

innovacién
6. Organizar las jornadas de presentacion de resultados al Consejo Direccién Anual
Empresarial del CiTIUS. Unidad de

Innovacién

Indicadores

N2 demostradores/afio publicados.
N@ patentes y registros software con licencia en explotacién.
Ingresos captados a partir de contratos de transferencia.

N2 spin-offs creadas a partir de resultados de investigacion.

N2 acuerdos comerciales surgidos de las jornadas Inside the Lab.

N2 jornadas del Programa de Retos de la Industria.

VI. Calidad de los resultados

Accion Responsable Marco Temporal
1. Profesionalizar la gestion de la calidad tecnoldgica de los Direccidn Q2 2018
resultados del CiTIUS.

2. Disefar e implantar un procedimiento para la gestion, Unidades de Q32017
documentacién y difusién de resultados con potencial de Apoyo (continuo)
transferencia.

3. Disefiar e implantar una guia para fomentar Ia Unidad de Q2 2019
reproducibilidad y replicabilidad de los resultados. Innovacién

Indicadores

Publicacién del procedimiento para la gestidon, documentacion y difusion de resultados en la wiki.

Publicacién de la guia para fomentar la reproducibilidad y replicabilidad de los resultados en la wiki.
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3.4. Gestion del Centro

En este eje, contemplamos acciones encaminadas a la mejora del funcionamiento y de la eficiencia de la
gestion, incluyendo el desarrollo de herramientas informaticas que faciliten una gestién completamente
electrénica de los procesos administrativos de caracter interno al Centro, lo que se considera correlacionado
con la desaparicidn del papel en estos procesos. Al término del primer Plan Estratégico del CiTIUS 2011-2015,
se considera como muy satisfactoria la implantacién de los procesos administrativos que permiten la gestion
interna del Centro, y en particular, su informatizacién mediante la plataforma web XiCi (Sistema de Xestion da
Informacion do CiTIUS) que incorpora en la fecha de redacciéon del presente documento los siguientes
capitulos de gestion: (1) Publicaciones; (2) Tesis doctorales; (3) Proyectos; (4) Personal; (5) Estancias de
investigacion; (6) Notas de Prensa; (7) Demostradores; (8) Propiedad industrial; (9) Oferta tecnoldgica; (10)
Datasets y software. El objetivo es completar la informatizacién de todos los procesos, eliminando
consiguientemente el papel en la medida de lo posible.

Mencidén aparte merece la estructura organizativa del CiTIUS. Cabe destacar en primer lugar la necesidad de
dotar al CiTIUS de un Jefe de Negociado de Asuntos Econdmicos, que en este momento es compartido con el
ClQUS. El volumen de trdmites de ambos centros asi lo demanda.

Continuando con la estructura de gestiéon del Centro, es importante avanzar en la coordinacién de la
actividad, con una identificacion clara de las funciones principales de cada unidad. No es el objetivo ser
exhaustivo ni excluyente, pero si dotar de una mayor eficacia y eficiencia a la tramitacién que se considera de

rutina.
Objetivos estratégicos en el ambito de la gestion del Centro
1. Mejorar la definicién de responsabilidades y la coordinacion entre unidades y direccién.
2. Fomentar la creatividad y el desarrollo de nuevas ideas.
3. Simplificar y agilizar los procesos administrativos del Centro.
4. Asegurar la calidad de los datos de XiCi.
VII. Gestion Administrativa del Centro
Accidn Responsable Marco Temporal
1. Dotar de un jefe de negociado de asuntos econdmicos al Xerencia USC Q12018
CiTIUS.
2. Desarrollar un Manual de Procedimientos, que incorpore Direccidn Q12019
una matriz de responsabilidades. Unidades de
Apoyo
3. Protocolizar la gestion documental administrativa. Unidades de Q4 2018
Apoyo
4. Diseflar y desarrollar un sistema de alertas para la Unidades de Q2 2017
publicacién cientifica en XiCi. Apoyo
5. Disefiar e implantar un registro electrénico de permisos y Unidad de Q32019
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vacaciones del personal adscrito al Centro. Integrar en XiCi. Infraestructuras
6. Disefiar e implantar un sistema de calidad de datos, Unidades de Q1 2019
mediante una matriz de definicion de responsables de apoyo

validacion de informacidn.

7. Disefiar e implantar la solicitud electrénica en los procesos Unidades de Q2 2019
administrativos de caracter interno. Integrar en XiCi. apoyo
8. Traducir al inglés todos los procedimientos de gestidn Unidades de Q32018
interna del Centro. apoyo
9. Realizar un seguimiento eficaz del cumplimiento del Direccidn Q4 (anual)
resente Plan Estratégico. .

P & Unidad de

Innovacién

Indicadores

Creacidn del puesto de jefe de negociado de asuntos econdmicos adscrito al CiTIUS.
Publicacién del Manual de Procedimientos del CiTIUS en la wiki.

Sistema de automatizacién de alertas para la publicacién cientifica en produccidn.
Registro electrénico de vacaciones y permisos en produccion.

N2 de nuevos procedimientos sin papel.

Informe anual de evaluacidon del Plan Estratégico.
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3.5. Comunicacion y divulgacion cientifica

Este eje plantea una serie de acciones encaminadas a maximizar el impacto del CiTIUS en los medios, a
contribuir a la divulgacion de la ciencia y al fomento de la vocacidn cientifica en el ambito de las tecnologias
de la informacidn. La actual estrategia de comunicacién del CiTIUS se apoya en la Unidad de Prensa de la Red
de Centros Singulares de Investigacion de la USC. La actividad de esta unidad ha ido en aumento desde su
creacion, logrando una generacién de impacto de la actividad del CiTIUS muy superior a la conseguida
previamente.

En este nuevo periodo se pretende una mayor coordinacién y sistematizacion de la actividad en todas las
fases de un proceso que abordard desde la identificacién de los resultados hasta su publicacion definitiva. Se
ha de realizar una caracterizacion de cada uno de los resultados segun su impacto para su difusién en prensa
generalista o prensa especializada, nacional o internacional. La difusién en redes sociales, que ya es una
realidad, debe adecuar el medio y el discurso a los distintos tipos de destinatarios, y responder a objetivos
consignados en un documento estratégico especifico.

El fomento de la vocacion cientifica se convierte en este Plan Estratégico en un objetivo de primer orden, con
acciones que deben llamar la atencidn de los alumnos mas brillantes de la ensefianza secundaria, mostrando
un futuro investigador prometedor en un entorno atractivo que muestre una imagen de vanguardia. Este
objetivo requiere del compromiso y del esfuerzo de los investigadores adscritos al CiTIUS.

Objetivos estratégicos en el ambito de la Comunicacion

1. Mejorar el impacto nacional e internacional de los resultados.
2. Sistematizar los procesos de difusion y seguimiento de impacto en los medios.
3. Conseguir una implantacion del Open Access del 100%.
4. Fomentar la vocacion cientifica entre estudiantes de primaria y secundaria.
VIII. Comunicacion y divulgacién
Accion Responsable | Marco Temporal
1. Disefiar e implantar un proceso integral de difusion en los Unidad de Q2 2018
medios de comunicaciéon de aquellos resultados cientificos de Prensa
mayor impacto mediatico. Unidad de
Innovacién
2. Implantar el seguimiento del impacto en medios. Unidad de Q12018
Prensa
3. Disefiar e implantar una estrategia de difusidn en redes sociales Unidad de Q12017
adaptada a cada perfil de destino de interés. Prensa
4. Programar y producir un numero estable y ambicioso de Unidad de Continuo
pildoras audiovisuales al aio. Innovacién
Unidad de
Prensa
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5. Disefiar y desarrollar una estrategia de comunicacion de Unidad de Q2 2019
resultados a todos los agentes implicados en el CiTIUS: Consejo Prensa (Anual)
Empresarial, Comisién Cientifica Externa, Consejo Rector, .
, . . Unidad de
Secretaria Xeral de Universidades y GAIN, entre otros. .
Innovacién
6. Disefar e implantar una guia de publicacidon de acceso abierto | Unidades de Q2 2016
de los resultados del Centro. apoyo
7. Disefiar y desarrollar nuevas iniciativas de divulgacidon cientifica | Investigadores Continuo
(programa de visitas, campus de verano, etc.), adaptadas a adscritos
distintas edades y perfiles formativos, y con una mayor apuesta
por la modalidad de taller.
8. Disefar y realizar una Jornada de Puertas Abiertas. Unidad de Q4 2017
Innovacién
Investigadores
adscritos
9. Disenar y coordinar una actuacién formativa en el ambito de las | Investigadores Q12017
tecnologias de la informacién en colaboracién con los centros de Adscritos
ensefianza secundaria de la Comunidad Auténoma. .
Unidad de
Innovacién

Indicadores

Informe anual de impacto del CiTIUS en los medios.
N¢ pildoras audiovisuales/afio.

N¢ publicaciones/afio Open Access respecto al total.
N2 jornadas de difusidn.

N de actividades de divulgacion cientifica.

Ne visitantes/afio en el programa de visitas al CiTIUS.

N2 visitantes/afio en las Jornadas de Puertas Abiertas.

N¢ actuaciones formativas en colaboracidn con centros de secundaria.
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4 Seguimiento del plan estratégico
La evaluacion de las acciones propuestas se realizard anualmente a dos niveles:

e Seguimiento interno: El plan responsabiliza fundamentalmente al Director Comisario, a la Unidad de
Innovacién y a la Unidad de Gestidén de Infraestructuras TIC de todas las acciones a realizar. Se
programara una reunion mensual entre el Director Comisario y cada una de estas unidades para la
revisién de la ejecucidn de este plan estratégico. Con cardcter semestral se programara una revision
de su ejecucidn que realizara la Comisién de Apoyo a la Direccidn. Al término de cada afo natural, se
realizard una presentacion a todo el personal del CiTIUS para mostrar el grado de cumplimiento del
plan estratégico.

e Seguimiento externo: El Director Comisario remitird a la Comisién Rectora, en caso de no ser
requerido antes, un informe anual de cumplimiento del plan estratégico. Adicionalmente, el Director
Comisario enviard este mismo informe a la Comision Cientifica Externa, junto con la memoria anual
de actividades del Centro. Una vez terminado el periodo de ejecucién de este plan estratégico, se
enviara ademas un informe final a la Comisidon Cientifica Externa, que realizara una evaluacion de su
ejecucidén, asi como de toda la actividad del CiTIUS y de sus investigadores, durante el mismo
periodo.

5 Metodologia de elaboracion del plan estratégico

La metodologia empleada para la elaboracion del presente Plan Estratégico del CiTIUS 2016-2019 hasta su
aprobacién ha contemplado las siguientes fases:

Paso 1: Evaluacién del cumplimiento del Plan Estratégico del CiTIUS 2011-2015, desarrollado en detalle en el
documento del mismo titulo, concluido el 4 de diciembre de 2015.

Paso 2: Andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) de la situacién actual del Centro,
teniendo en cuenta la evaluacion del cumplimiento del Plan Estratégico previo, las diferentes evaluaciones
emitidas por la Comision Cientifica Externa, y el propio conocimiento de la organizacion y la actividad de la

cual dispone la Direccidn y la Unidad de Innovacién, concluido el 11 de diciembre de 2015.

Paso 3: Redaccion de un primer borrador del plan estratégico por parte de la Direccion con el apoyo de la
Unidad de Innovacion, concluido el 29 de diciembre de 2015.

Paso 4: Asesoramiento por parte de la Comisidon de Apoyo a la Direccion, concluido el 22 de enero de 2016.
Paso 5: Asesoramiento por parte de la Comision Cientifica Externa, concluido el 2 de marzo de 2016.
Paso 6: Asesoramiento por parte del Consejo Cientifico, concluido el 14 de abril de 2016.

Paso 7: Aprobacidn final por parte de la Comision Rectora, el 3 de junio de 2016.
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ANEXO A: Analisis DAFO

Una vez concluido el periodo de vigencia del primer Plan Estratégico del CiTIUS 2011-2015, volvemos a
someter su actividad a un analisis de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, condicionadas
por los distintos contextos o marcos en los que esta actividad se desarrolla. En este anexo pretendemos
abordar un analisis riguroso y objetivo, intencionadamente desprovisto de cualquier complacencia, y al que
se dara respuesta desde la planificacién estratégica.

5.1 DEBILIDADES

5.1.1 Contexto universitario

e Excesiva dedicacidn a actividades docentes por parte del PDI adscrito, muy superior a la del PDI
adscrito a los otros dos Centros Singulares de Investigacién de la USC, lo que limita su capacidad de
dedicacion y rendimiento en las actividades de 1+D del CiTIUS.

e Excesiva acumulacién de cargos académicos y participacion del PDI adscrito en los drganos de
gobierno de la USC. Si bien es cierto que son una muestra de competencia y confianza, vuelven a
colisionar con la dedicacion necesaria a un centro de investigacion.

e Una limitacién estructural al crecimiento de los estudios de ingenieria en la USC, tanto en
infraestructuras, como en alumnos, como en titulos de grado, lo que plantea un nulo crecimiento de
plantilla esperado, y exige generar nuevas expectativas para los investigadores jovenes.

e las dificultades todavia existentes en la integracidon administrativa del centro con las distintas
instancias universitarias, en particular en las acciones de internacionalizacién.
5.1.2 Contexto socioeconémico

e Escasa percepcion de la importancia del I+D en el entorno regional y nacional, que en muchas
ocasiones contempla la subvencién publica al I+D como una fuente alternativa de ingresos, sin una
implicacion real en el proyecto subvencionado. Todavia una gran parte del tejido industrial no esta
dispuesta a invertir recursos propios en I+D.

e No se ha fidelizado a los agentes socioecondmicos que ejercen un mayor liderazgo, siendo casi todas
las colaboraciones con la industria de caracter esporadico.

e Visibilidad reducida del centro en los contextos nacional e internacional, con una escasa capacidad
para hacer llegar su oferta tecnoldgica a su mercado potencial.

5.1.3  Contexto cientifico
e EICiTIUS no se visualiza como un centro de referencia en el entorno internacional mas competitivo.

e Una parte de la investigacidon del centro carece del suficiente impacto internacional, y se concibe
desde una ausencia de riesgo, dando un mayor valor a estrategias continuistas que aseguran una
cierta productividad.

e Algunos de los Programas Cientificos se sitlan lejos de los grandes retos cientifico-tecnoldgicos del
momento, y en algunas de las lineas de investigacién mas prometedoras los recursos humanos estan
por debajo de la masa critica necesaria para generar suficiente impacto.

e Una parte importante de los investigadores adscritos ejerce un escaso liderazgo cientifico a nivel
internacional, con una participacién de perfil bajo en foros internacionales, lo que reduce la
capacidad del CiTIUS para participar en consorcios de interés.

e Solo una parte menor de los investigadores adscritos participa activamente en los foros de politica
cientifica en los ambitos nacional e internacional, lo que conlleva una escasa influencia.
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e Algunos resultados cientificos no se difunden adecuadamente ni en los foros adecuados. La
aceptacion de la publicacion de acceso abierto es parcial.

e Los resultados de la primera evaluacién de la Comisién Cientifica Externa han identificado a dos
investigadores adscritos cuyo nivel de actividad es claramente inferior a lo esperado en un Centro
Singular de Investigacidén de la USC. De no corregir esta situacion tendran que abandonar el centro
en la siguiente evaluacion.

5.1.4 Contexto tecnoldgico

e Los ingresos por licencias o por contrataciones no asociadas a proyectos subvencionados de 1+D son
muy escasas.

e Los tiempos de llegada a mercado de los resultados cientificos del centro son excesivos, lo que limita
su impacto al ambito académico. Algunos algoritmos desarrollados que han demostrado ser los
mejores en el contexto mundial nunca han llegado a ser tecnologia de mercado.

e Una buena parte de la investigacion realizada no suele contrastarse con la industria o se contrasta en
una etapa tardia, lo que dificulta su financiacidn, reduce su impacto, y retrasa su transferencia.

e la Unidad de Innovacion del CiTIUS no siempre conoce los proyectos en los que esta trabajando el
Area de Valorizacién, Transferencia e Emprendemento de la USC, o los contratos que estd
tramitando la Oficina de Investigacion e Tecnoloxia de la USC. En algunos casos lo investigadores
negocian acuerdos de escaso valor al margen de la Unidad de Innovacién.

e Ausencia de un sistema de garantia de calidad orientado al desarrollo de tecnologia, con el fin de
mejorar la reproducibilidad, replicabilidad y confiabilidad de los resultados del centro y su
transferencia a la industria.

e Una cierta saturacion de un mismo discurso emprendedor, excesivamente enfocado en forjar
actitudes ganadoras, y que termina en una cierta desmovilizacion.
5.1.5 Marco de financiacion

e Una escasa diversificacion de las fuentes de financiacién, y una limitada captaciéon de fondos de
procedencia privada y del ambito internacional.

e la falta de planificacidn, coherencia y adecuada financiacion de las politicas publicas de 1+D.
e Una escasa capacidad para financiar estrategias cientificas de mayor riesgo.

e la participacion en proyectos de transferencia depende en gran medida de los programas regionales,
que son menos competitivos que los programas nacionales y han ofrecido mejores condiciones de
financiacion en los ultimos afios. Como consecuencia, la actividad de transferencia se ha restringido
principalmente al ambito regional.

5.1.6  Contexto laboral y de recursos humanos

e Un numero reducido de investigadores postdoc.

e Un numero reducido de ayudas publicas para la incorporacidn de talento en las etapas predoctoral y
postdoctoral.

e Un desequilibrio importante en la captacidon de investigadores en formacién: algunas lineas de
investigacidn apenas tienen tesis doctorales en direccion frente a otras.

e la falta de un programa de formacién propio, reconocible, ambicioso y atractivo, que proporcione
un valor afiadido para la posterior insercidn profesional de los investigadores en formacidn. En este
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momento se desarrolla un nimero importante de actividades de formacion, pero sin estructura ni
planificacion.

e Las dificultades de la carrera investigadora frente a la carrera empresarial, en particular en el ambito
de las tecnologias de la informacion, en un contexto europeo de grandes multinacionales que
realizan una oferta muy atractiva para jévenes doctores.

e las dificultades de adaptacion, tanto a la ciudad como al centro, que encuentra el personal
incorporado al centro, particularmente aquél que procede del extranjero.

e Ladesconexidn entre el centro y sus egresados una vez estos terminan su vinculacion.

e Una excesiva distancia entre investigadores adscritos e investigadores en formacion, que en
ocasiones provoca una cierta despersonalizacion y falta de implicacion.

e Todavia no se ha completado la traduccién al inglés de los servicios internos del centro.

5.1.7 Contexto cultural

e Aunque se ha avanzado mucho en la difusién y creacion de material audiovisual, falta una
sistematizacion del proceso.

e No existe un adecuado seguimiento del impacto en medios.

e No se tiene impacto en medios anglosajones y el impacto en los iberoamericanos es escaso.

5.2 AMENAZAS

5.2.1 Contexto universitario

e la falta de reconocimiento de la actividad cientifica en la USC limita la creacion de plazas en las areas
cientificas mas directamente relacionadas con la actividad del centro.

e Los procesos de incubacién empresarial en la USC son excesivamente largos, en contra de cualquier
I6égica empresarial en un dmbito como el de las tecnologias de la informacion. Ademas, la USC no
dispone de un proceso de incubacion claro y facilmente accesible para cualquier potencial
emprendedor, lo que dificulta la toma de decisiones previa a salida a mercado.

5.2.2 Contexto socioeconémico

e Una subvencion publica de proyectos de I+D al sector privado, sin una adecuada supervision y
control, devalda la importancia de la I1+D, e impide concentrar los recursos en aquellas actuaciones
mas prometedoras. Algunas de las politicas de financiacion de las administraciones publicas reducen
el papel de las OPIs a un mero instrumento para la captacidn de fondos publicos.

e La falta de recursos publicos para las actuaciones de transferencia dificulta el alcance de las mismas,
y por tanto, reduce el tamafio del contexto socioecondmico.

5.2.3  Contexto cientifico

e El continuismo y la falta de riesgo tienen un retorno inmediato, pero un alcance menor y un impacto
reducido.

e Una presencia limitada en los foros internacionales aleja al centro de la participaciéon en aquellos
consorcios mas competitivos en la captacion de recursos.

e Una presencia limitada en los foros de politica cientifica aleja al centro de la toma de decisiones.
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5.2.4  Contexto tecnoldgico

e Las dificultades para dar el paso de una investigacién de calidad a una tecnologia transferible pueden
proporcionar una imagen excesivamente academicista, y lastrar las opciones de colaboracién.

e La ausencia de un sistema de garantia de calidad puede restar confiabilidad a los resultados de la
actividad del centro, y dificultar en general las acciones de transferencia.

5.2.5 Marco de financiacion

e La ausencia de un marco estable de financiacion estructural, de cardcter plurianual, le resta todo
crédito al presente plan estratégico.

e La ausencia de una politica cientifica previsible, y que realice una verdadera apuesta por la ciencia
como motor de cambio econdmico y social, impide la realizacidn de una investigacidn de altura, con
la mayor exigencia posible al talento y a la creatividad puestas en juego.

5.2.6  Contexto laboral y de recursos humanos

o No generar las condiciones que permitan que los investigadores adscritos y en formacion desarrollen
su talento, en un entorno de estimulo continuo.

e Que la falta de oportunidades para el desarrollo de una carrera investigadora reduzca la ambicién de
los investigadores en formacidn y su implicacién en la actividad cientifica.

e Que la capacitacién que proporciona su paso por el centro no sea determinante para el futuro
profesional de los investigadores en formacidn.

5.2.7 Contexto cultural

e la errénea percepcidn cultural de las tecnologias de la informacién a menudo aleja a aquellos
jovenes de mayor ambicion cientifica de estas disciplinas.

5.3  FORTALEZAS

5.3.1 Contexto universitario

e la progresiva mejora de la reputacidn cientifica de la USC en los rankings universitarios de los
ultimos afios contribuye muy positivamente a la reputacidon de sus distintas estructuras cientificas, y
en particular del CiTIUS.

e La investigacion del CiTIUS se percibe con interés dentro de la USC, y se han iniciado numerosas
colaboraciones con otros grupos: gendmica, oncologia, cardiologia, quimica, odontologia, lingiiistica,
filosofia, biologia, patrimonio, etc.

e EI PDI adscrito al CiTIUS ejerce un claro liderazgo en su faceta docente. Desde el inicio de la actividad
del centro se ha liderado la creacién del Doble Grado en Ingenieria Informdtica-Matemadticas, y el
Madster Interuniversitario en Big Data: Tecnologias de Andlisis de Datos Masivos, en colaboracion con
la Universidad de Murcia.

e la limitacién en la matricula y la elevada nota de corte del Grado en Ingenieria Informatica y del
Doble Grado en Ingenieria Informatica-Matematicas permiten desarrollar una docencia de calidad
que resultan determinantes para su futura incorporacién al CiTIUS en distintas facetas de su
actividad: desde el desarrollo de demostradores tecnoldgicos, pasando por la participacién en
proyectos de investigacion, la incubacion empresarial, hasta la actividad investigadora propiamente
dicha.
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5.3.2 Contexto socioeconémico

e EI CiTIUS comienza a verse con interés por una parte de la industria. Resulta destacable la iniciativa
“Inside the Lab”, jornadas de demostracién tecnolégica del CiTIUS, cuya primera edicion se ha
realizado en 2015, y que ha tenido una recepcién muy favorable en el entorno socioecondmico,
permitiendo iniciar algunas acciones de transferencia.

5.3.3 Contexto cientifico

e EICiTIUS cuenta con un conjunto de resultados cientificos que se sitian como los mejores del mundo
de acuerdo a procesos de validacién con bases de datos de referencia, o bien de acuerdo a
evaluaciones realizadas por entidades independientes.

e Aproximadamente un 42% de los investigadores adscritos al centro han sido valorados con la
maxima calificacién por parte de la Comisiéon Cientifica Externa del CiTIUS, lo que sitda su aportacidn
cientifica por encima de la media a nivel internacional.

e El ndmero de publicaciones JCR y el porcentaje de las mismas en el primer cuartil se han duplicado
desde la creacion del Centro. En general, todos los indicadores de produccién cientifica han
mejorado.

e Se ha producido un aumento significativo de las colaboraciones entre investigadores adscritos
procedentes de distintas areas de conocimiento, y esto comienza a generar una cultura de
colaboracién que se traslada a toda la organizacién, aunque sigue existiendo un gran margen de
mejora.

e Se han publicado algunas librerias cientificas que han tenido un relativo impacto.

5.3.4 Contexto tecnoldgico

e Algunos investigadores han sido capaces de encontrar un equilibrio entre el desarrollo de ciencia de
altura y el desarrollo de acciones de transferencia.

e lLa politica de demostradores tecnoldgicos nos ha dotado de un medio excelente para la
comunicacion de los resultados del centro a la industria, y ha facilitado los procesos de valorizacion,
transferencia y emprendimiento.

e Se han lanzado dos nuevas Spin-offs durante el periodo de vigencia del primer plan estratégico.
Existen varias iniciativas en incubacién.

e Existen algunos casos, aunque todavia pocos y de escasa cuantia, de contrataciones directas por
parte de la industria, algunos de ellos con socios empresariales de gran prestigio.

e Se ha desarrollado una cultura de proteccidn de los resultados y de publicacién de librerias software,
aunque falta planificacion en el proceso y todavia carece de impacto entre las fuentes de
financiacion del centro.

e los resultados tecnolégicos permiten en ocasiones la incorporacidon del centro a proyectos de
transferencia subvencionados con soluciones previamente desarrolladas.

e Se han desarrollado guias de buenas practicas a través de la Comision de Desarrollo de Software,
aunque falta consolidacidn y sistematizacion.
5.3.5 Marco de financiacion

e El contrato programa que se suscribird en breve entre la USC y los centros de la Red de Centros
Singulares de Investigacion de la USC, aun sin apenas dotacién econdmica, permitird realizar una
programacion plurianual de la actividad, y proporcionar una mayor estabilidad a la contratacién de
personal.
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5.3.6  Contexto laboral y de recursos humanos

e El programa Talentum de Telefdnica financia con cardcter anual la incorporacién de becarios al
CiTIUS para el desarrollo de proyectos tecnoldgicos, lo que proporciona una via de captacién de
talento y prestigia la actividad del centro.

e Existe un grupo importante de investigadores en formaciéon con un gran nivel de motivacién,
iniciativa y liderazgo. No se limitan a realizar su tesis doctoral. Quieren cambiar las cosas. El centro
promueve y genera cada vez mas espacios de liderazgo.

e Emprendelab ha funcionado como catalizador. Los estudiantes perciben el emprendimiento como
posible salida profesional.

e Hay un aumento notable de las tesis doctorales defendidas con la mencién de doctorado
internacional, aproximadamente la tercera parte en el ultimo trienio, y una percepcion cada vez
mayor de la importancia de realizar alguna estancia de investigaciéon en el extranjero;
aproximadamente el 50% de investigadores en formacién ha realizado alguna estancia internacional
durante el desarrollo de su tesis, y existe unanimidad en la necesidad de llegar a la totalidad de los
investigadores.

5.3.7 Contexto cultural

e la comunicacion ha dado un salto importantisimo, apoyada en la estrategia de prensa, la web del
Centro y las redes sociales. El CiTIUS ya no es solo promotor de la publicacién en los medios, sino
que cada vez es mas comun que los medios acudan al CiTIUS en busca de resultados.

5.4  OPORTUNIDADES

5.4.1 Contexto universitario
e Existe voluntad y capacidad para el establecimiento de nuevas lineas de colaboracion con grupos de
investigacion de la USC en ambitos cientificos muy diversos.
5.4.2 Contexto socioeconémico

e las Spin-off incubadas en el centro pueden generar un ecosistema empresarial fuertemente
innovador con el cual establecer estrategias de transferencia de resultados y captacion de talento.

e la estrategia de especializacion inteligente de Galicia (RIS3) propone una mayor intensidad en la
adopcion de tecnologia como elemento diferencial en la transformacion del actual modelo
productivo.

5.4.3 Contexto cientifico

e las sinergias que se estan produciendo entre distintas disciplinas representadas en el centro pueden
proporcionar una ventaja competitiva en el abordaje de algunos de los retos cientifico-tecnoldgicos
de la actualidad, por ejemplo, sensorizacidn + aprendizaje automatico; lingliistica + inteligencia
artificial + supercomputacion.

e Una adecuada presencia en foros internacionales puede incrementar el impacto de los resultados
cientificos del centro.

e Estrategias de publicacion de acceso abierto pueden mejorar el impacto de los resultados del centro.

e la publicacion de librerias software y bases de datos que puedan utilizarse como bancos de pruebas
experimentales pueden mejorar el impacto de los resultados del centro.

25
Plan Estratégico 2016-2019



Centro Singular de Investigacion
en Tecnoloxias da
Informacién

\ ]
2 ifilus
CAMPUSAYIDA
/

e Laorganizacién de foros internacionales en Santiago de Compostela puede mejorar el impacto de los
resultados del centro y facilitar la participacidn en consorcios internacionales.
5.4.4 Contexto tecnoldgico

e Lasistematizacidn del proceso de conversion de resultados cientificos en tecnologias puede agilizar y
facilitar la transferencia de resultados a la industria, en unas mejores condiciones de valorizacion.

e La Comisién Empresarial puede funcionar como lanzadera de un programa de presentacion de retos
por parte de la industria.

e Una mejor coordinacidén con el drea de valorizacién puede facilitar la identificacion de resultados
transferibles y las acciones de comercializacion.

e El desarrollo de una cultura de vigilancia tecnolégica puede ayudar no sélo a los procesos de
transferencia, sino también a un enfoque adecuado de las lineas de investigacidn aplicada.
5.4.5 Marco de financiacion

e La préxima convocatoria de la Conselleria de Cultura, Educacion e Ordenacién Universitaria para la
financiacion de centros de investigacidn del Sistema Universitario de Galicia puede proporcionar una
estabilidad y un salto cualitativo en la financiacidn de la actividad del centro.

5.4.6  Contexto laboral y de recursos humanos

e Un programa de formacion ambicioso y bien estructurado puede mejorar la insercion laboral de los
investigadores en formacion y hacer mas atractiva su incorporacidn al centro.

e Algunos paises extranjeros disponen de programas de financiacion para el desarrollo de tesis en el
extranjero, que pueden proporcionar investigadores en formacion si se realiza una difusién eficaz y
se simplifica la tramitacion.

e la transferencia de jévenes doctores a la industria puede ayudar a fidelizar las relaciones de
colaboracién con la misma.

e Existen convocatorias de ayudas a nivel nacional que permiten la realizacién de tesis en colaboracion
con la industria.

e El emprendimiento o la incorporacién a las Spin-offs incubadas en el CiTIUS es una salida de futuro
que interesa a los jévenes investigadores en formacion.
5.4.7 Contexto cultural

e La iniciativa de becas de verano puede ayudar a diseminar su actividad, aumentar el atractivo del
centro, y mejorar la captacidon de talento.

e El programa de visitas guiadas puede acercar la investigacion en tecnologias de la informacién a la
sociedad, mejorar la reputacién del centro en su entorno social, y colaborar en el fomento de la
vocacion cientifica desde edades tempranas.
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