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@teimas @varelamiguelou 

O emprendemento é unha saída laboral máis. 
 

 

Experiencia persoal. Non tomar ao pe da 

letra. Non garante o éxito 

 

Ante a dúbida, consulte con alguén que saiba 
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Momento favorable para o emprendemento? 

BUENAS NOCHES,  
SEÑORA 



@teimas @varelamiguelou 

Poña un emprendedor na súa vida 
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Poña un emprendedor na súa vida 
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Poña un emprendedor na súa vida 
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Carracha people 
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Carracha people 
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Hai bo ecosistema! 
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Momento favorable, si, pero con sentidiño 

1. Está de moda e/ou é unha tendencia. 

2. Mercado global. 

3. Tipos de interese baixos. 

4. Máis ecosistema. 

5. Máis apoio económico institucional. 

6. Crece a cultura do investimento 

(business angels, VC, etc.). 
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1. Inicia actividade en 2009. 

2. 20 postos de traballo directos. Crecendo. 

3. Capital 100% gallego. Rendible. Bootstrap. 

4. De produto (B2B) e de nicho tecnoloxías 

para a xestión de residuos e a economía 

circular. 
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Fabricar produto vs Desenvolver servizos 

Independencia 

Sostibilidade, escala e recurrencia 

Time to market 

Identidade e marca propia 

Risco e investimento 

Complexidade + outros factores 

Creatividade e motivación 
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2004: Prólogo 
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Previo 2004: toma de contacto 
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2008: Comeza a odisea 
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1. Ilusión e motivación. Todo é posible. 

2. Obxectivo: gloria infinita. 

3. Adicación moi parcial. 

4. Progresos moi lentos. 

5. Complementariedade persoal e profesional 

das persoas socias. 
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2009-2011: A Cova (técnica) 
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2009-2011: A Cova (técnica) 

1. Aposta e compromiso full time. 

2. Restricións económicas. 

3. Non saimos do confort técnico. Esquecimos 

o que importa VENDER. 

4. 2 anos desenvolvendo … e agora que? 

5. Partner comercial (gran empresa) para 

venda produto.  

6.  Financiación Xesgalicia (dec. 2011)  
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2012: Saíndo da cova 



@teimas @varelamiguelou 

2012: Saíndo da cova 
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2012: Saíndo da cova 
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2012: Saíndo da cova 
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2012: Saíndo da cova 

1. Descoñecidos nun sector moi tradicional. 

Problemas coa nube. 

2. Partner comercial falla.  

3. Sen experiencia comercial. Argumentario 

comercial naif. Pobriñismo & riquiñismo.  

4. Ciclo de venda moi longo.  

5. Mal deseño de produto. 

6. Círculo perverso: desenvolver gratis para 

vender.  
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2012 (finais): Catacrock! 
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2012 (finais): Catacrock! 

1. Ingresos: 69K€, perdas -80K€.  

2. Quebra técnica. Sen caixa. 

3. ~500K€ investidos  

1. Socios: 112K€ (directos) + 180K€ 

(indirectos). 

2. Axudas: 100K€. 

3. Préstamo Xesgalicia 100K€ (a devolver). 
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2012 (finais): Catacrock! 
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Que está a pasar? 

1. Falta de formación empresarial e comercial. Universidade. 

2. Perfís moi técnicos. Empresa non enfocada a ventas. Non 

hai responsables, non hai método de vendas.  

3. Política de prezos incorrecta. 

4. Modelo freemium non funciona para Teixo. Ciclo de venda 

máis longo do desexado. 

5. Mercado moito máis pequeno do estimado no plan de 

empresa. Bye bye escala. 

6. Demanda de servizos por parte dos clientes. 

7. A situación económica e as presas por vender e agradar 

están facendo que moitas operacións sexan ruinosas 
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2013-2014: de informáticos a vendedores 
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2013: de informáticos a vendedores 

1. Creación de departamento e responsable 

de ventas. 

2. Non facer caso aos cantos das sereas. 

3. Creación de distintas opcións de 

adquisición: alugueiro, venta de licenza, 

integración con sistemas de información 

propios etc.  

4. Valorización do traballo feito: outros 

produtos paralelos. 
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2013: de informáticos a vendedores 
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2013: de informáticos a vendedores 
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2015: De emprendedor a empresario 
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2015: De emprendedor a empresario 

1. Máis enfoque comercial: ampliación do 

departamento e venta de novos produtos 

con distintas estratexias. 

2. Método: Campañas comerciais. 

Seguimentos indicadores e estatísticas. 

Forza bruta. Sales is a numbers game. 

3. 2015 punto de equilibrio. 

4. Crecemento da plantilla. Novos produtos. 

Novos retos. 



@teimas @varelamiguelou 



@teimas @varelamiguelou 

10 cousas que diría 10 anos despois 
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10 cousas que diría 10 anos despois 

1. Vende dende o primeiro minuto. 

2. Sae da cova técnica XA. 

3. Móvete: na rúa apréndese. 

4. Argumenta en base a datos e non opinións persoais. Mide. 

5. Non des nada por suposto. Pregunta e insiste. 

6. Valora teu tempo. Non o perdas coas persoas 

inapropiadas. 

7. Teu plano de empresa está equivocado. Da igual.  

8. Non penses demasiado. Tira para adiante, proba e cambia. 

9. O traballo de balde non vale nada. Escapa dos que te piden 

que o fagas.  

10. Remember Monkey Island. 



E, sobre todo, desfruta da viaxe 



 

“Cando emprendas a túa viaxe a Ítaca  

pide que o camiño sexa longo,  

cheo de aventuras, cheo de 

experiencias” 

 

Konstantinos Kavafis 

 
Miguel Varela Pérez  

@varelamiguelou miguel.varela@teimas.com 


