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/A O emprendemento e unha saida laboral mais.
A Experiencia persoal. Non tomar ao pe da
letra. Non garante o exito

ﬂ Ante a dubida, consulte con alguen que saiba
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Momento favorable para o emprendemento?

BUENAS NOCHES,

N SENORA o
= . ‘ ; —
T3 ==

— S ‘ ' 3 * -
- . i .

A

@teimas @varelamiguelou



Pona un emprendedor na sua vida

PONENCIA SOBRE EMPRENDIMIENTO
Y ENTREGA DE PREMIOS A CARGO DE

BER 1IN OSBORNE
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22 de Noviembre
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Poina un emprendedor na sua vida

LAVANGUARDIA ' Gente

— A AlMinuto Internacional Politica Opinién Vida Deportes Economia Local Gente Cultura Sucesos Temas

Gente Quien De Moda Flipalo

POLEMICA EN ZAMORA

Bertin Osborne cobra 14.520 euros por

presentar unos premios en los que tres
premiados se repartian 4.000

Izquierda Unida considera “excesivo” el gasto en el presentador y el equipo de Gobiermo de la Diputacion provincial
de Zamora considera las criticas “demagogicas”

22 de Noviembre

TEATRO RAMOS CARRION
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Bertin Osbome presentd los premios Talento Emprende de Zamorea (LVD)

@teimas @varelamiguelou



Pona un emprendedor na sua vida

SE TES UNHA IDEA,

EMPRENDE!

Se tes unha boa idea, se te esforzas e traballas, seras un emprendedor.
Como Susana, que tivo a idea de montar 0 seu negocio
facendo unhas galletas de nata incribles, e fixoo.

No 2013 mais de 2.000 proxectos fixéronse realidade grazas a ideas coma esta.

EMPRENDENDO XUNTOS
CRECEMOS

‘ _gslici

. 8 XUNTA
galiciaemprende.xunta.es Iiz DE GALICIA

EMPRESAS DE
SILICON VALLEY,

i

” 9 de novembro de 2017

Andar -1 Museo Centro Gaias,
Cidade da Cultura de Galicia
Santiago de Compostela

Inscriciéns gratuitas* en:
galiciacaminoemprendedor.gal
Prazas limitadas

*data limite 06/11/2017
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Carracha people

PROFESOR FOL HOY VOYA-

GRAN VIDENTE CURANDERO AFRICANO

AYUDA RESOLVER DIVERSOS
PROBLEMAS CON RAPIDEZ Y GARANTIA
Gracias a mi secreto de reconocida eficacia y garant , [ U ” S E B U I R‘
recupera parejas, envidia, amor y fidelidad, negocic
mal de ojo, enfermedad, trabajo, justicia, enemiga
suerte, presion cronica de droga y tabaco, cualqui
problema matrimonial, proteccion vidas, impotenc

sexual, mantener puesto de trabajo, atraer cliente

felicidad. 1, 4os 10s dias de 9 a 22 horas - OURENSE
RESULTADOS GARANTIZADOS 0 °
TELF. 627 362 086 ”[FRUPU“%\'
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MRWONDERFUL.ES
H#MRWONDERFULSHOP
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Carracha people
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Momento favorable, si, pero con sentidino
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. Esta de moda e/ou é unha tendenua
. Mercado global.
. TIpos de Interese baixos.
. Mais ecosistema.
. Mais apoio economico institucional.
. Crece a cultura do Investimento
(busmess angels, VC etc)
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teima
P PARA TODAS AS ACH I’(ﬁl(_")N‘) "-lF\.'(‘)f\.'ll"\vf'l( ) lll&llli&l
substantivo feminino

1 Idea fixa e constante ou costume raro no que se persiste.

Sempre anda coas mesmas teimas. De pequena tina a teima de mirar sempre debaixo

da cama antes de se deitar.

- a - - h, - . -~ - - A »
> SINONIMOS cisma“, fixacion, obsesion, CONFRONTAR porfia

teimudo ) w K

(feminino: teimuda)

adxectivo

Que persiste nas suas ideas ou actitudes, mesmo ante a evidencia de estar equivocado
ou obrando mal.

Non o vas convencer do contrario porque é moi teimudo.

» SINONIMOS cabezan cabezon cabezudo cachamoulan cachan cacholan,
cazurro, carneiran, carneiro, cornan, cornelan, ferreino, gurron, obstinado,

teimoso, tenaz testalan testan testudo, turron’!

» CONFRONTAR farruco, pertinaz

@teimas @varelamiguelou
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Inicia actividade en 20009.

20 postos de traballo directos. Crecendo.
Capital 100% gallego. Rendible. Bootstrap.
De produto (B2B) e de nicho tecnoloxias
para a xestion de residuos e a economia

circular.

eimas

desenvolvemento

@teimas @varelamiguelou



Fabricar produto vs Desenvolver servizos

Independencia

Sostibilidade, escala e recurrencia

Time to market

ldentidade e marca propia

Risco e Investimento

Complexidade + outros factores

Creatividade e motivacion

@teimas @varelamiguelou
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Regbslrvse Cedeo | Catdld

m Planes y tarifas Clientes GosloresDeResiduos» Blog»

teixol
Software de Gestién e _
el Sector Residuos

ance de todos

Documanio de Control y Seguimenio

productividad y sus

utilizando Ia mejor solucion
hasada en E3L con un precio
lentes

trese ahoral

Por municipios

.. Coémo funciona?

™ La plataforma software de gestion de residuos
Teixo ayuda a productores, gestores y
- l > ' e transportistas de residuos a llevar un control
‘ eficaz de sus procesos.

@teimas @varelamiguelou
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TROPAVERDE

17 OBTER ESTRELAS
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Circular
economy

Accessibility
and security

Simplified o
e X ~cGRelel B simpicity

Gevtion de Demdacs de Telefdouca

Global
vision

@teimas @varelamiguelou
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Previo 2004: toma de contacto

@teimas @varelamiguelou
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1. llusion e motivacion. Todo € posible.
2. Obxectivo: gloria infinita.
3. Adicacion moi parcial.

4. Progresos mol lentos.
5. Complementariedade persoal e profesional
das persoas socias.
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2009-2011: A Cova (técnica)
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2009 2011 A Cova (tecnlca)
T R Y o A d S ) Ri: ()9
1. Aposta e compromlso fuII tlme

‘ . Restricions economicas. &
1 3. Non saimos do confort técnico. Esquecimos j

~ 0 que importa VENDER. }

Fs
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E 4. 2 anos desenvolvendo ... e agora que?
5. Parther comercial (gran empresa) para

venda produto.
6. Fmanmacmn Xesgahma (dec 2011)
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2012: Saindo da cova
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~ 2012: Saindo da cova
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2012: Sal’ndo da cova
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2012: Saindo da cova
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2012: Saindo da cova

. Desconemdos nun sector m0| tradlc:lonal

Problemas coa nube.
. Partner comercial falla.
. Sen experiencia comercial. Argumentarlo

comercial naif. Pobrinismo & riquinismo.
. Ciclo de venda moi longo.
. Mal deseno de produto.
. Circulo perverso: desenvolver gratis para

vender

@teimas @varelamiguelou



2012 (finais). Catacrock!

@teimas @varelamiguelou



2012 (finais): Catacrock!

1. Ingresos: 69K€, perdas -80KE.
2. Quebra tecnica. Sen caixa.
3. ~500K€ Investidos
1. Socios: 112K€ (directos) + 180Ke€

(Indirectos). '
2. Axudas: 100KEe. !
3. Prestamo Xesgalicia 100K€ (a devolver). =
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2012 ULETS)) Catacrock'
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Que esta a pasar?
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Falta de formauon empresarlal e comermal Unlver5|dade
Perfis moi técnicos. Empresa non enfocada a ventas. Non
hai responsables, non hai método de vendas.

Politica de prezos incorrecta.

Modelo freemium non funciona para Teixo. Ciclo de venda
mais longo do desexado.

Mercado moito mais pequeno do estimado no plan de
empresa. Bye bye escala.

Demanda de servizos por parte dos clientes.

A situacion econdmica e as presas por vender e agradar
estan facendo que m0|tas operamons sexan rumosas

-———— SENN

@teimas @varelamiguelou



de informaticos a vendedores

2013-2014

@teimas @varelamiguelou



2013: de informaticos a vendedores

r ,.l'
. Creacion de departamento e responsable
de ventas.

. Non facer caso aos cantos das sereas.
. Creacion de distintas opcions de

adquisicion: alugueiro, venta de licenza,
Integracion con sistemas de informacion
propios etc.

. Valorizacion do traballo feito: outros
produtos paralelos.

@teimas @varelamiguelou



2013: de Informaticos a vendedores

48°% OF SALES PEOPLE NEVER FOLLOW UP WITH A PROSPECT
25% OF SALES PEOPLE MAKE A SECOND CONTACT AND S$TOP

12 OF SALES PEOPLE ONLY MAKE THREE CONTACTS AND STOP
ONLY 10% OF SALES PEOPLE MAKE MORE THAN THREE CONTACTS
2% OF SALES ARE MADE ON THE FIRST CONTACT

3% OF SALES ARE MADE ON THE SECOND CONTACT

5% OF SALES ARE MADE ON THE THIRD CONTACT

10% OF SALES ARE MADE ON THE FORTH CONTACT

80% OF SALES ARE MADE ON THE FIFTH TO TWELFTH CONTACT

@teimas @varelamiguelou



2013: de informaticos a vendedores
5\
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2015: De emprendedor a empresario

. Mais enfoque comercial: ampliacion do
departamento e venta de novos-produtos
con distintas estratexias.

. Método: Campanas comerciais.

0 et

Seguimentos Indicadores e estatisticas. =

Forza bruta. Sales Is a numbers game.

..2015 punto de equilibrio.

. Crecemento da plantilla. Novos produtos. -
NovOs retos. =

@teimas @varelamiguelou
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10 cousas que diria 10 anos despois

@teimas @varelamiguelou



10 cousas que diria 10 anos despois

. Vende dende o primeiro minuto.
Sae da cova tecnica XA.
. Movete: na rua apréndese.
. Argumenta en base a datos e non opinions persoais. Mide.
. Non des nada por suposto. Pregunta e insiste.
. Valora teu tempo. Non o0 perdas coas persoas

iInapropiadas.
. Teu plano de empresa esta equivocado. Da igual.
Non penses demasiado. Tira para adiante, proba e cambia.
O traballo de balde non vale nada. Escapa dos que te piden
gue o fagas.
10. Remember Monkey Island.

@teimas @varelamiguelou
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“Cando emprendas a tia viaxe a Itaca
pide que o camino sexa longo,
cheo de aventuras, cheo de

experiencias”

Konstantinos Kavafis

Miguel Varela Peéerez
, @varelamlguelou mlguel varela@telmas com
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