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Guión de la presentación

1. Establezcamos un lenguaje común: algunos conceptos
2. Investigación no es lo mismo que innovación: el porqué

de la transferencia de conocimiento.
3. El proceso de transferencia de conocimiento

I. IDENTIFICAR
II. EVALUAR 
III. PROTEGER
IV. VALORIZAR = MADURAR
V. COMERCIALIZAR
VI. LICENCIAR
VII. MONITORIZAR

4. Que podemos esperar: expectativas razonables.



¿Lenguaje común?

Investigación?
Conocimiento?

Ciencia?
Tecnología?
Innovación?

acción y efecto de intentar descubrir algo.
Indagación original y planificada

INVESTIGACIÓN

RESULTADO = nuevo conocimiento



¿DATOS = INFORMACIÓN = CONOCIMIENTO?

 DATOS: no tienen significado 
fuera de un contexto

 INFORMACIÓN: datos con 
relación entre si.

 CONOCIMIENTO: cual es y 
porqué existe esa relación.

 INTELIGENCIA: capacidad de 
predecir la relación entre datos en 
otro momento o para otros datos.
BUSCAR NUEVAS 
SOLUCIONES

CIENCIA: conjunto de conocimientos objetivos que  buscan 
explicaciones generales de los fenómenos.

Se hace CIENCIA cuando se incrementa ese conjunto de 
CONOCIMIENTOS

¿POR QUÉ?



TECNOLOGÍA: conjunto de
CONOCIMIENTOS, procedimientos o aparatos

que dan solución a una necesidad concreta.
Modos de hacer...

¿COMO? 

INVESTIGACIÓN…

TECNOLOGÍA?

CIENCIA?

O



Procede la TECNOLOGÍA 
del saber CIENTIFICO...?

MAQUINA DE VAPOR

Patente (1769)
Perfeccionamiento (1785)

LEYES TERMODINÁMICAS

Mayer / Joule (1842)

Kelvin / Clasius (1851)

Nerst (1907)

James WATT 
(1736-1819)

James Prescott
JOULE
(1818-1889)

... Pero el saber CIENTIFICO
facilita el desarrollo de la TECNOLOGÍA

Biológia
Animal

Física de 
Partículas



Proceso de INNOVACIÓN

 La INVESTIGACION es un 
proceso intelectual, la 
INNOVACIÓN es un proceso 
socioeconómico.

 La INNOVACIÓN es un proceso 
complejo: DISTINTOS actores  
participan en el proceso (no solo 
científicos).

Proceso de INNOVACIÓN
MODELO DE ENLACES EN CADENA

INVESTIGACIÓN

CONOCIMIENTOS CIENTÍFICOS Y     
TECNOLOGICOS DISPONIBLES

MERCADO

POTENCIAL

INVENCIÓN
Y / O

REALIZACIÓN
DE UN DISEÑO
ANALÍTICO

DISEÑO 

DETALLADO

Y PRUEBAS

REDISEÑO
Y

PRODUCCIÓN

DISTRIBUCIÓN

Y   

COMERCIALIZACIÓN 

SECTORES PRODUCTIVOSSECTORES PRODUCTIVOS

Fuente : OCDE, adaptado de Fuente : OCDE, adaptado de KlineKline y Rosenberg (1986)y Rosenberg (1986)



Stock de 
CONOCIMIENTO

Divulgación

Transferencia

FormaciónTransmisiTransmisióónn

InnovaciInnovacióón n 
econeconóómicamica

InnovaciInnovacióón n 
socialsocial

Publicación

USOS
DEL CONOCIMIENTO

INVESTIGACION Experiencia

Recomendaciones de la CE Bruselas 10.04.08 C (2008) 1329

 Es necesario convertir CONOCIMIENTOCONOCIMIENTO (financ. 
pública) en beneficio económico y social 
(IMPACTOIMPACTO)

 CONOCIMIENTOCONOCIMIENTO incluye invenciones, software, 
BBDD, microorganismos,... esten o no protegidos 
por figuras jurídicas.

 El uso efectivo de este conocimiento (IMPACTOIMPACTO) 
depende de su adecuada GESTIGESTIÓÓNN.

¿Por qué la transferencia de 
resultados de investigación?



La ECONOMIA 
del Conocimiento

En 1969, en su libro “La era de la 
discontinuidad”, escribió sobre
“la Sociedad del Conocimiento”. 
Basándose en datos y proyecciones 
económicas Drucker pronóstico que,

a finales de los 70, el sector del 
conocimiento generaría

la mitad del P.I.B

PRODUCTO

ORGANIZACIÓN

ENERGÍA

FIGURA / ROL

RECURSO

PODER

OBJETIVO

ConocimientoIndustrialAgraria

Alimentos

Granja

Esfuerzo físico

Agricultor

Tierra

Fuerza

Supervivencia

Bienes muebles

Corporación

Comb. fósiles

Operario

Aparatos

Capital

Nivel de vida

Información

Red / Malla

Creatividad/Innovación

Emprendedor / KW

CONOCIMIENTO

Comunicación

Realización personal

Evolución de la Economía



¿ECONOMIA del conocimientoconocimiento?

Esto es un  producto de la 
sociedad del 
conocimiento

... y también este

Peso
Temperatura
Presión arterial
Glucosa
Proteínas

Universidades:Universidades:
factoriasfactorias de de cocoññecementoecemento Nuevo Nuevo 

conocimientoconocimiento

Observación de 
la realidad

Experimentación+



El proceso de transferencia de El proceso de transferencia de 
resultados de INVESTIGACIONresultados de INVESTIGACION

 IDENTIFICAR
 EVALUAR 
 PROTEGER
 VALORIZAR = MADURAR
 COMERCIALIZAR
 LICENCIAR
 MONITORIZAR

1.IDENTIFICAR

Posibles estrategias
 “Auditoria”
 “Faro”

FARO
 Sensibilizar
 Conocimientos básicos sobre 
protección de resultados
 Comunicación de invención
 Estimulos: reglamento



Normativas en las universidades 
españolas

REPARTO DE INGRESOS
 FIJO

 Inventores (20-90): 50-60 %
 Universidad/entidad gestora: 20-30 %
 Departamento: 20-30 %

 Variable
 En función de quién asume los gastos / la gestión
 En función de nivel de ingresos

Otras normativas de universidades

 Oxford University

26.25 %

17.5 %

0 %

Dpto

30 %28 %15.75% %Más de 720.000

30 %21 %31.5 %72 a 720.000 L

30 %9 %61 %Hasta 72.000 L

ISISUniversidadInventoresIngresos



2. EVALUAR

 Novedad?
 Aplicaciones?
 Mercados?
 Grado de desarrollo?
…

… para SELECCIONAR

Evaluación: Modelo T I M E
I N D I C A D O R  P O N D E R A C I Ó N  

   

D I S P O N I B I L I D A D  
 3 5 %  

   

1 .  G R A D O  D E  D E S A R R O L L O  1 5 %   

2 .  P R O T E C C I Ó N  1 0 %   

3 .  C O S T E  D E  I N D U S T R I A L I Z A C I Ó N   1 0 %   

  

P O T E N C I A L  I N N O V A D O R  
 3 0 %  

   

4 .  E S T A D O  D E L  A R T E  1 0 %   

5 .  V E N T A J A S  1 0 %   

6 .  B A S E  I N D U S T R I A L  1 0 %   

  

P O T E N C I A L  D E  M E R C A D O  
 3 5 %  

   

7 .  A P L I C A C I O N E S  I N D U S T R I A L E S  1 0 %   

8 .  O P O R T U N I D A D E S  D E  M E R C A D O  1 5 %   

9 .  B A R R E R A S  D E  E N T R A D A  1 0 %   

  

T O T A L   1 0 0 %  



3.PROTEGER

 ¿Hay impedimentos a la 
protección?
 ¿Es novedoso?
 Elección figura jurídica
 Redacción y presentación 
de la solicitud
 Suspensos
 Seguimiento de mejoras
 Extensión internacional de 
la protección…

Protection

Technological
uncertainty

Commercial 
uncertainty

Investment

Cash flow

Cumulative cash flow

Pay back time

Profit

Income

R & D                                       Launching Growth     Maturity   Saturation   Decline  

Para que sirve patentar



Para que sirve patentar

4. Valorizacion

Proyectos de
INVESTIGACION

Resultados
Protecion

de resultados

PRUEBAPRUEBA
DEDE

CONCEPTOCONCEPTO

Difusión
Licencia
creación
spin-off,
etc)

Publicacion

INVESTIGACION VALORIZACION



- Determinar el grado de desarrollo de la invención
- Identificar etapas críticas pendientes
- Planificar el proyecto

- Qué / Como / Cuanto / Quién

Valorizar

Valorizar = disminuir el riesgo



“Technology transfer is a contact sport”

5. Comercializar

Lita Nielsen – Directora de la Technology
License Office del MIT

Comercializar

Vender (tecnología) =

1. Encontrar los clientes

2. Contarles la historia adecuada



Comercializar

Encontrar los clientes

 Contexto general:
1. Situación política
2. Economia
3. Condiciones socio-culturales
4. Tecnología

 Perfil de empresa
 A quién dirigirse

Comercializar

Contar una historia

 IDENTIFICAR:
1. Características
2. VENTAJAS
3. Expectativas 

FORMATOS
 Ficha de difusión
 Presentaciones (WAVECAT)
 Publicaciones científicas y/o técnicas
…



“Technology transfer is a contact sport”

5. Licenciar

Lita Nielsen – Directora de la Technology
License Office del MIT

Valoración: cálculo de valor

METODOS
 Cuanto ha costado 

desarrollarlo?
 Consulta a expertos
 Comparativa de mercado
 Arboles de decisión
 Descuento de flujos de caja 

(VAN) (NPV)
 …



Comparativa de mercado

2-3 %Pinturas6

5-8 %Electrónica5

0,5-2 %Petroquímica4

1-3 %Alimentación3

5-8 %Cosmética2

1-10 %Farmacia1

% royaltiesSECTOR

WAVECAT

Contrato de licencia (1)

 Qué IP y KH

 Para qué territorio y aplicaciones

 Pagos
 Fijos

 Anual

 Hitos

 Royalties



Contrato de licencia (2)

 Plan de desarrollo

Contrato de licencia (y 3)

 Mejoras

 Cancelación del contrato

 Retorno de la patente

 Garantias e indemnizaciones

 Leyes aplicables y jurisdicción



6. Monitorizar

 Registro de contratos
de licencia

 Facturación

 Pagos basados en hitos

 Gestión de impagos/solvencia

 Comprobación de cuentas

 Renegociación

 …

Que podemos esperar: 
espectativas razonables.



El 68% del total de las patentes 
producen menos de 1 millón de 
euros

Que podemos esperar: 
espectativas razonables.

Que podemos esperar: 
espectativas razonables.



300 inventions rejected

50 inventions not licensed

34 licenses producelicense issue fees

100 patent applications filed

50 inventions licensed

16 licenses produce income

15 licenses produce < $1M

1 license produces > $1M

Terrence Feuerborn, Former Executive Director
University of California System

Office of Tech Transfer

Que podemos esperar: 
espectativas razonables.

Algunas conclusiones
1. La APLICACION de la ciencia requiere un 

ENORME esfuerzo en tiempo y dinero que, 
normalmente, deberían asumir otros 
agentes (no los científicos)

2. Existen muchos riesgos: científico, técnico, 
comercial…

3. Los mecanismos que disminuyan el riesgo 
(protección y valorización) facilitaran la 
inversión privada.

4. La protección de resultados es una 
condición necesaria pero no suficiente para 
su transferencia.



Investigación en la USC

 2800 investigadores

 Áreas:
 Salud (18 Dpts)

 Experimentales (19 Dpts)

 Sociales (22 Dpts)

 Humanidades (14 Dpts)

 Ingeniería (3 Dpts)

 Gasto en I+D >80 M €
Contratado: 20 M € (2008)

Fundada no 1495 

48

Investigación en la USC
RECURSOS EXTERNOS 2007 2008

PROXECTOS/ACCIÓNS COMPETITIVAS Nº Contía Nº Contía

Proxectos/Accións Europeas 5 285 18 2.205

Proxectos/Accións Nacionais 139 13.204 155 10.160

Proxectos/Accións Autonómicas 133 6.726 120 6.347

Consolidación/Estruturación de Grupos de I+D (Autonómica) 78 4.393 138 8.815

Outras Accións 79 487 129 580

SUBTOTAL 434 25.095 560 28.107

PROXECTOS/ACCIÓNS BAIXO CONTRATO/CONVENIO

Con Administracións 181 10.350 129 8.023

Con Empresas/Entidades 165 6.946 179 6.168

Con Empresas no marco do PGIDT 64 2.767 50 2.098

Servizos Técnicos e Asesorías 289 2.012 282 2.458

SUBTOTAL 699 22.075 640 18.747

OUTRAS ACCIÓNS BAIXO CONTRATO/CONVENIO

Accións Institucionais 26 3.816 33 9.792

Convocatorias Competitivas de Recursos Humanos de I+D 11.686 11.762

SUBTOTAL 26 15.502 33 21.554

TOTAL 1.159 62.672 1.233 68.408

Datos en Miles de €

10,7 M €

28,1 M €



Área de Valorización, 
Transferencia y Empredimiento

Año de 
creación 1989

53 comunicaciones invención (2010)

31 Patentes prioritarias (2010)

27 Patentes licenciadas (2003-2010)

30 Empresas de Base Tecnológica 
creadas (2000-2010)

“Centro de Innovación
e Transferencia de 

Tecnoloxía”

La USC en el contexto español
Informe CyD 2010:
La contribución de las universidades españolas al desarrollo

7º lugar en número de publicaciones ( 2000-2009)



La USC en el contexto español
Informe CyD 2010:
La contribución de las universidades españolas al desarrollo
5º lugar en solicitudes nacionales ( 2000-2009)

4º lugar en solicitudes PCT presentadas en la OEPM (2004-2008)

OEPM
Memoria de actividades 2010



Muchas gracias!
José Luis Villaverde Acuña
Director del  Area de Valorización, Transferencia 
y Emprendimiento


