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Guion de la presentacion

Establezcamos un lenguaje comun: algunos conceptos

Investigacion no es lo mismo que innovacion: el porqué
de la transferencia de conocimiento.

3. El proceso de transferencia de conocimiento

l. IDENTIFICAR

Il. EVALUAR

I1l. PROTEGER

IV.  VALORIZAR = MADURAR
V. COMERCIALIZAR

VI.  LICENCIAR

VIl.  MONITORIZAR

4. Que podemos esperar: expectativas razonables.
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¢, Lenguaje comun?

Investigacion?
Conocimiento?
Ciencia?
Tecnologia?
Innovaciéon?

UpNl®

accion y efecto de intentar descubrir algo.
Indagacidn original y planificada

RESULTADO = nuevo conocimiento

UpNl®
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¢ DATOS = INFORMACION = CONOCIMIENTO?

m DATOS: no tienen significado
fuera de un contexto

= INFORMACION: datos con
relacion entre si.

m CONOCIMIENTO: cual es y
porqué existe esa relacion.

m INTELIGENCIA: capacidad de
predecir la relacién entre datos en
otro momento o para otros datos.

¥ . "‘i
ﬁ . BUSCAR NUEVAS

SOLUCIONES

ra la intfroducchdn «

@aas de PL
J‘ urados. Es deck, <

UpNl®

NG

¢POR QUE?

CIENCIA: conjunto de conocimientos objetivos que buscan
explicaciones generales de los fenGmenos.

Se hace CIENCIA cuando se incrementa ese conjunto de
CONOCIMIENTOS
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TECNOLOGIA: conjunto de
CONOCIMIENTOS, procedimientos o aparatos
que dan solucién a una necesidad concreta.
Modos de hacer...

UpNl®
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INVESTIGACION...

CIENCIA?

TECNOLOGIA?
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Procede la TECNOLOGIA
del saber CIENTIFICO...?

LEYES TERMODINAMICAS
MAQUINA DE VAPOR

Mayer / Joule (1842)
Patente (1769) . _
Perfeccionamiento (1785) Kelvin / Clasius (1851)
Nerst (1907)

. James Prescott
.| JOULE
| (1818-1889)

James WATT

(1736-1819) U

... Pero el saber CIENTIFICO
facilita el desarrollo de la TECNOLOGIA

Biol6gia Fisica de
Animal Particulas
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Proceso de INNOVACION

m La INVESTIGACION es un
proceso intelectual, la
INNOVACION es un proceso
socioeconémico.

m La INNOVACION es un proceso
complejo: DISTINTOS actores
participan en el proceso (no solo
cientificos).

VEg
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Proceso de INNOVACION

MODELO DE ENLACES EN CADENA

Fuente : OCDE, adaptado de Kline y Rosenberg (1986)

| INVESTIGACION |
CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS DISPONIBLES
- - r r
A A A A
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USOS

DEL CONOCIMIENTO

Publicacion

1T
Divulgacién <: Transmision | —— | Formacion

INVESTIGACION \7 Stock de < Experiencia
| CONOCIMIENTO

Innovacién ) Innovacion
social mm| Transferencia E> econémica
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¢, Por qué la transferencia de
resultados de investigacion?

Recomendaciones de la CE &ruselas 10.04.08 ¢ (o) 1320

m Es necesario convertir CONOCIMIENTO (financ.
publica) en beneficio econdémico y social
(IMPACTO)

m CONOCIMIENTO incluye invenciones, software,
BBDD, microorganismos,... esten o no protegidos
por figuras juridicas.

m El uso efectivo de este conocimiento (IMPACTQ)
depende de su adecuada GESTION.
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La ECONOMIA
del Conocimiento

En 1969, en su libro “La era de la
discontinuidad”, escribi6 sobre

“la Sociedad del Conocimiento”.
Basandose en datos y proyecciones
econdmicas Drucker prondstico que,
a finales de los 70, el sector del
conocimiento generaria

la mitad del P.1.B

"

Evolucidon de la Economia

Agraria Industrial Conocimiento
OBJETIVO Supervivencia Nivel de vida Realizacién personal
PODER Fuerza Capital Comunicacién
RECURSO Tierra Bienes muebles Informacion
PRODUCTO Alimentos Aparatos CONOCIMIENTO
FIGURA / ROL Agricultor Operario Emprendedor / KW
ENERGIA Esfuerzo fisico Comb. fosiles Creatividad/Innovacién
ORGANIZACION Granja Corporacion Red / Malla
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¢, ECONOMIA del conocimiento?

" S
Universidades:
factorias de conecemento

Levo
1IJ,J¢/J‘ -
conocimiento

Observacion de
la realidad
UNe

+ Experimentacion




" NS

El proceso de transferencia de
resultados de INVESTIGACION

UpNl®

Posibles estrategias

4 “Auditoria”
4 “Faro”

FARO

U Sensibilizar

U Conocimientos basicos sobre
proteccioén de resultados

O Comunicacion de invencion
Q4 Estimulos: reglamento
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Normativas en las universidades
espafnolas

REPARTO DE INGRESOS

s FIJO
Inventores (20-90): 50-60 %
Universidad/entidad gestora: 20-30 %
Departamento: 20-30 %

m Variable
En funcién de quién asume los gastos / la gestién
En funcién de nivel de ingresos

VEg

Otras normativas de universidades

m Oxford University

ww UNIVERSITY OF

‘£ OXFORD

Ingresos Inventores | Universidad Dpto ISIS

Hasta 72.000 L 61 % 9 % 0% 30 %
72a720.000 L 31.5% 21 % 17.5% 30 %
Mas de 720.000 | 15.75% % 28 % 26.25% | 30 %
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2. EVALUAR

0 Novedad?
U Aplicaciones?
U Mercados?
U Grado de desarrollo?
a..

VEg

... para SELECCIONAR

Evaluacion: Modelo TIM E

P

E

P

7

i
238
3 .

4.

6 .

8 .
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DISPONIBILIDAD

GRADO DE DESARROLLO
PROTECCION
COSTE DE INDUSTRIALIZACION

OTENCIAL INNOVADOR

ESTADO DEL ARTE
. VENTAJAS
BASE INDUSTRIAL

OTENCIAL DE MERCADO

.APLICACIONES INDUSTRIALES
OPORTUNIDADES DE MERCADO
BARRERAS DE ENTRADA

TOTAL

15%
10%
10%

10%
10%
10%

10%
15%
10%

100%
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Q ¢ Hay impedimentos a la
protecciéon?

4 ¢ Es novedoso?

Q Eleccidn figura juridica

O Redaccion y presentacion
de la solicitud

U Suspensos

U Seguimiento de mejoras
4 Extension internacional de
la proteccidn...

UpNl®
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Para que sirve patentar

R&D Launching Growth Maturity Saturation Decline

i i
_ Income

Cash flow

i
i
Cumulative cash flow\.\

Pay back time | '
T \ H

"l
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Kuva 2.2. Tuotteen elinkaaren vaihest ja talous."™
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Para que sirve patentar

3. En las aportaciones, se valoraran preferentemente:

n)  Las patentes en explotacion de ordenad gisarod
o sobre los que al menos conste ol interds de alguna empresa en su utiliza-
cion, demestrado mediante contrato de compra-venta o congrato de ieencin
Se tendra también en cuenta la extension de la proteccidn de la patente
(nacional, europen o por el Tratado de Cooperacidn de Patentes —PCT-)
valordndose mads la de proteccion mds extensa. También serd vilida esta
aportacidn s la patente ha sido concedida por la OEPM mediante el sis-
tema de r:umm r{-\‘iu

Tax, Aol

{kme vumu ln'll:s las quo octpen posiciones relevantes en Im listados por
ambitos clentificos en el «Subject Category I..i-1| ngs del -.l-qlrlml Ci llnlh i

Heportss del «Science Citation Indexs ( for S
tion, ~ISL- Philadelphia, PA, IMI Se tendrin en cuenta lauubwn lus arti-
culos publicados en revistas recogidas en bases de datos internacionales
de ingenieria {(como por ejemplo «International Development Abstractss,
«Intermational Civil Engineering Abstractss, <Environmental Abstracts,
Applied Mechanic Reviewss). Las revistas electronicas se considerarin
cuando aparezean en los listados del 151 o satisfagan los criteros para las
revistas que se especifican en el apéndice 1 de la presente Resolucion,

¢) Los trubajos publicados en Ins actas de congresos que posean un
sistema de revision externa por pares, cuando estas actas sean vehiculo
de difusion del mn:)cimimlo comparable a las revistas intemacionales de

misicn Nacionol Evaluadora de lo Actividad

Investigadorn, por la que se extablecen los criterios expeci-

Sicos en cada smno de los compos de evaluciin

RESOLUCION de IT de moviembre de 5006, de ln Presiden-

MINISTERIO
DE EDUCACIONY CIENCIA

20404

d}  Los desarrollos teenolgicos importantes en los que se demuestre
SU reconociiniento.

- =ittty vty
Bg"Eo?fi 11-2006 tendrdn en cuenta ¢l mimero de citas cuando sea posible, :-i pru'tlguu
p internacional de la editorial, los editores, la coleccidn en la que se publica

In obra ¥ las resefias en las revistos centificas especializadas.

1R2
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INVESTIGACIO VALORIZACIO

PRUEBA
DE
CONCEPTO

Publicacion
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Valorizar

- Determinar el grado de desarrollo de la invencion
- Identificar etapas criticas pendientes
- Planificar el proyecto

- Qué / Como / Cuanto / Quién

prueba de concepto prueba de concepto
ACADEMICA INDUSTRIAL
@ I I
- ' ' ﬁ
' '

The Valley
of Death

Disponibilidad de Capital

Valorizar = disminuir el riesgo

Red numbers indicate the value after successful
completion of the respective milestone, taking into
account the remaining development risk at that stage

(e.g., value after complation of phase I/II: e
EUR 97 million) LAUNCH
pov
EUR million g0
547
Phase II/1II
Phase I/1I g0 3892011 2012

45%

Preclinical

97 2008-10

Green numbers indicate the R&D
costs necessary to reach the
next milestone (e.g., R&D
investment for phase If11 is EUR
2.6 million)

R&D costs per milestone

(EUR rm




“Technology transfer is a contact sport”

Lita Nielsen — Directora de la Technology
License Office del MIT

UpNl®

Vender (tecnologia) =

1. Encontrar los clientes

2. Contarles la historia adecuada




Encontrar los clientes

O Contexto general:
1. Situacion politica
2. Economia
3. Condiciones socio-culturales
4. Tecnologia

U Perfil de empresa

O A quién dirigirse

UpNl®

Contar una historia

O IDENTIFICAR:

1. Caracteristicas

2. VENTAJAS

3. Expectativas
FORMATOS
4 Ficha de difusion
U Presentaciones (WAVECAT)
U Publicaciones cientificas y/o técnicas

a.. U




“Technology transfer is a contact sport”

Lita Nielsen — Directora de la Technology
License Office del MIT

UpNl®
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Valoracion: calculo de valor

METODOS

7~ = Cuanto ha costado
desarrollarlo?

200

. m Consulta a expertos
m Comparativa de mercado
m Arboles de decision

m Descuento de flujos de caja
(VAN) (NPV)

UM

O
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Comparativa de mercado

SECTOR % royalties
1 | Farmacia 1-10 %
2 | Cosmética 5-8 %
3 | Alimentacion 1-3%
4 | Petroquimica 0,5-2%
5 | Electronica 5-8 %
6 | Pinturas 2-3%

" N
Contrato de licencia (1)

m Qué IPy KH
m Para qué territorio y aplicaciones
m Pagos
1 Fijos
= Anual
m Hitos

1 Royalties

UM

@




Contrato de licencia (2)

m Plan de desarrollo

" JE
Contrato de licencia (y 3)

m Mejoras

m Cancelacién del contrato

m Retorno de la patente

m Garantias e indemnizaciones
m Leyes aplicables y jurisdiccion

VEg




6. Monitorizar
m Registro de contratos
de licencia

m Facturacion .
m Pagos basados en hitos
m Gestion de impagos/solvencia
m Comprobacion de cuentas

m Renegociacion

... U
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Que podemos esperar:
espectativas razonables.

Number
of active | 2002 license Number of | Mean income per
University licenses | income US patents | U.S. patent owned
T §28 TO8 B48 19462
$3,750 D04 $12706
$11.216,000 $10088
a Tech $2.348 550 §4.887
wges | = .07 520 $1.229
OIS $2.42319 $4 741
F §279,008 $1,585
it $aa 126 $70
n $9.008 21
0 §9,000 3 §58
Mean 273 $5. %2406 456 $6,7%60
Medial $2.295 500 $5,990
Stanard Deviston Y $8,204 f25 $4 631
[ ——

Kari Sipila, Future Innovations 2007
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Que podemos esperar:
espectativas razonables.

El 68% del total de las patentes
producen menos de 1 millén de
euros o

30.00%

25.00%

..
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Que podemos esperar:
espectativas razonables.

Uso de las patentes segun PatVal-EU (1993-1997)

Uso Li i Li i Li i Bloqueo de Patentes Total

Interno cruzada ¥ uso competi durmi
DE 49.59% 4.74% 2.08% 3.94% 14.40% 25.25% 100.00%
ES 52.44% 8.54% 2.03% 5.28% 19.11% 12.60% 100.00%
FR 64.60% 5.42% 7.35% 2.13% 11.61% 8.90% 100.00%
T 55.52% 5.09% 1.29% 5.00% 23.53% 9.57% 100.00%
NL 47.10% 7.57% 3.83% 4.67% 23.46% 13.36% 100.00%
UK 45.66% 10.21% 4.62% 3.10% 23.45% 12.97% 100.00%
Total | 50.49% 6.38% 3.02% 3.97% 18.69% 17.44% 100.00%

Fuente: Comisién Europea 2005,
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Que podemos esperar:
espectativas razonables.

1 license produces > $1M

34 licenses producelicense issue fees
50 inventions not licensed

300 inventions rejected

Terrence Feuerborn, Former Executive Director
University of California System
Office of Tech Transfer

UpNl®
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Algunas conclusiones

1. La APLICACION de la ciencia requiere un
ENORME esfuerzo en tiempo y dinero que,
normalmente, deberian asumir otros
agentes (no los cientificos)

2. Existen muchos riesgos: cientifico, técnico,
comercial...

3. Los mecanismos que disminuyan el riesgo
(proteccion y valorizacion) facilitaran la
inversion privada.

4. La proteccion de resultados es una
condicion necesaria pero no suficiente para
su transferencia.

[8)SC




Investigacion en la USC

m 2800 investigadores

m Areas:
Salud (18 Dpts)
Experimentales (19 Dpts)
Sociales (22 Dpts)
Humanidades (14 Dpts)
Ingenieria (3 Dpts)

m Gastoen [+D >80 M €

Contratado: 20 M € (2008)

Fundada no 1495

VEg
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Investigacion en la USC

[Datos en Miles de €

RECURSOS EXTERNOS 2007 2008

PROXECTOS/ACCIONS COMPETITIVAS Ne Contia Ne Contia
Proxectos/Acciéns Europeas 5 285 18 2.205
Proxectos/Acciéns Nacionais 139 13.204 155 10.160
Proxectos/Acciéns Autonémicas 133 6.726 120 6.347
Consolidacién/Estruturacién de Grupos de 1+D (Autonémica) 78 4.393 138 8.815 28,1 M €
Outras Acciéns 79 487 129 580

SUBTOTAL 434 25.095 560 28.107

PROXECTOS/ACCIONS BAIXO CONTRATO/CONVENIO

Con Administracions 181 10.350 129 8.023

Con Empresas/Entidades 165 6.946 179 6.168

Con Empresas no marco do PGIDT 64 2.767 50 2.098
10,7M €

Servizos Técnicos e Asesorias 289 2.012 282 2,458

SUBTOTAL 699 22.075 640 18.747

OUTRAS ACCIONS BAIXO CONTRATO/CONVENIO

Accidns Institucionais 26 3.816 33 9.792
Convocatorias Competitivas de Recursos Humanos de 1+D 11.686 11.762
SUBTOTAL 26 15.502 33 21.554

68.408

U 48
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Area de Valorizacion,
Transferencia y Empredimiento

«Centro de Innovacisn 1 53 comunicaciones invencion (2010)
e Transferencia de

Tecnoloxia” m 5 Patentes prioritarias (2010)
< (‘) 4 W/ Patentes licenciadas (2003-2010)

Afio de [ | 30 Empresas de Base Tecnoldgica
creacion 1989
creadas (2000-2010)

UpNl®
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La USC en el contexto espaiiol

Informe CyD 2010:
La contribucion de las universidades espafiolas al desarrollo

7° lugar en nimero de publicaciones ( 2000-2009)

Cuadro 12. Produccitn centifica del sector universitar esgafiol en of periodo 2000-2009

200 | o 200 2004 200 2006 2007 208 2008 Total

UNVERSITAT E BAPCELONA 175 B 1% w7 w0 | zw0 | 20 2541 0 241 | mom 4%
UNNVERSTAD COMPLUTENGE DE WADRD | w2 | e | imo | s 194 | 2 28 231 1906 | o (13
UNNERSITAT 0E WALENGA | e | m | e | o s | i | e 1816 w0 | zm | s 1
UNSERSITAT ALTEMOMA 0 BARCELOVA 102 0% 115 1200 iz 1045 [ 2 = w | mn [T
UNVERSDAD ATONONA DE MADRD e | um | 1 1281 W | 1sa vt B2 1855 1603 5210 [
| BVYESDAD T CEANAA 0 1 = 100 24 v ey o s 150 154, =
UNVERSDADE CE SANTIAGO (X COMPOSTELA [ w3 | e | wa | wm | v wn | um | e e | e | o

e Wy W Rl L
UNNERSDAD DEL FAIS VASOD | e | wr | m | e 6 C 10 [ 145 w7 a4
UNVERGIOAD DE JAAAGIZA [ e | 7o | 7 | 7 | &% og | wox | ns | e 48 41
UNVERSITAT FOLITECHCA DE CATALLAA | 5% | e | em | om s W | v e e | o B4 am
NNERSOAD DE OVEDO a3 588 685 ™ i3l 08 L el a3 ] ) 3
UNVERSTAT POLITECNCA DE VALENCA & o | wmy | w3 | T g | g4 | s e | we T in
UNVERSDAD POLITECHICA OE WADRD ) a3 ES 58 5 i 4 7 &5 a4 5 2
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La USC en el contexto espaiiol

Informe CyD 2010:
La contribucion de las universidades espafiolas al desarrollo
5° lugar en solicitudes nacionales ( 2000-2009)

Gusdro 13, Solcitades de patentes nacionales paricipadas por univers

200 208 207
UNVEREITAT POLITECHICA DE CATALLNTA 2 n 2 ] % = = El ] a 314
UNIVERSITAT POLITECHICA DE VALENDIA 2 7 3 2 3] 3 ] o n E] =
UNNERSIDAD POLITECNICA DE MADRID 17 8 ) 11 9 7 ] E] & 7 2
r 2 2 2 x i = 21 = 20
8 ] " 2 2 16 16 12 2 z 165
9 e iE 13 16 7 15 1 ] £ 151
1 7 T 1 16 10 2 2 1 E] 144
] ] 7 12 8 " 2 18 E] E] 13
4 10 7 § 9 17 [ *® " [l 130

4° lugar en solicitudes PCT presentadas en la OEPM (2004-2008)

Cumtm 14, Soictuates e prisirs PCT prvsestactas m bs OPM por unmworaitaden. Periad 2004-2000

ot o ) £ ET) e | dam
A O S 3 0 7 i 1 i ™
AARESTAT POTECHA O WAL » f i " i F] G
o ) 0 i i 2 i

| | earecsct e santc oo v 7 5| s ] [ ] « |
AMRSEAD B AT B s ] 0 O o
AERECAD B MR . [ ' i W a
RSTAT 0 B 3 [ ] ' W i ©
ARSI DF WA 3 7 s 0 it »
SANERSEAD DE DIANGCZA z i T s b ' *
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OEPM [ .
Memoria de actividades 2010

Los 10 mayores solicitantes de patentes 2010

DEN  RESIDENTES

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

BSH Electrodomesticos Espania, S.A.

Universidad Politécnica de Madrid

Airbus Espafia S.L.

Telefonica, S.A.

Universidad de Sevilla

Universidad de Santiago de Compostela “
Porras Vila, Francisco Javier

I

w | olll~fller| | | ra| =

Universitat Politécnica de Catalunya
Gamesa Innovation y Technology S.L.

o
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Muchas gracias!

José Luis Villaverde Acufia
Director del Area de Valorizacion, Transferencia
y Emprendimiento
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